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Evaluacion Final del Proyecto “Promocion del Emprendimiento Juvenil — Haz
Realidad tu Negocio en la Macro Regién Huancavelica - Ayacucho”

Resumen Ejecutivo

El Proyecto “Promocién del Emprendimiento Juvenil — Haz Realidad tu Negocio en la
Macro Regién Huancavelica —Ayacucho” fue ejecutado por el Colectivo Integral de
Desarrollo — CID con el financiamiento principal del FONDOEMPLEO teniendo como
colaboradores aportantes a la Compafiia Minera MILPO, Municipalidad Provincial de
Huancavelica y Municipalidad Distrital de Nuevo Occoro, ademas los beneficiarios de
ambas regiones aportaron como contrapartida dinero en efectivo y valorizacion de bienes
para el negocio.

El Proyecto cuya finalidad fue mejorar la calidad de vida de los jévenes emprendedores
de dicha macro region tuvo una duracién de un afio sin ampliaciones habiendo concluido
en febrero del 2013.

Durante el desarrollo del Proyecto se formaron equipos técnicos conformados por
profesionales especialistas conocedores de la realidad de la zona quienes pusieron en
practica la metodologia preparada para convocar a los beneficiarios, seleccionarlos,
capacitarlos, asesorarlos en la formulaciéon de sus planes de negocios para participar en
el concurso Haz realidad tu negocio y al ganar el capital semilla prestarle asistencia
técnica para la implementacién de su negocio.

El presente informe comprende la evaluacion final que FONDOEMPLEO le encarga a
SASE Consultores para conocer el estado en que finaliza el Proyecto, para lo cual en el
mes de junio del 2013 se hizo una visita de tres dias a cada region a fin de levantar
informacién in situ con entrevistas al equipo técnico, entrevistas a otros actores que
tuvieron participacion en el Proyecto, visita a algunos negocios de los beneficiarios y la
aplicacion de una encuesta a los beneficiarios muestreados previamente.

Del trabajo de campo y de gabinete realizado se puede afirmar que el Proyecto llegé a
convocar y registrar a 3,941 jovenes, 1,656 de Huancavelica y 2,285 de Ayacucho, a
quienes dieron 188 charlas de sensibilizacion con el objeto de hacerles conocer los
objetivos del Proyecto e interesarlos en participar a fin de tentar la posibilidad de
implementar un negocio propio que les permita tener ingresos econémicos que ayuden a
mejorar su calidad de vida personal y familiar elevando su autoestima. Fueron
capacitados en formulacion de planes de negocio 1,798 beneficiarios de la macro region y
presentaron al concurso 1,070 planes de negocio de los cuales llegaron a implementar
sus negocios 603 beneficiarios que comprende a 352 de Huancavelica y 251 de
Ayacucho, lo que significa que el 34% de los que fueron capacitados llegaron a
implementar sus planes de negocio. El giro de los negocios fue de lo méas variado,
enmarcados en produccion, servicios y comercio.
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También puede rescatarse que las caracteristicas principales de los negocios
implementados con el capital semilla se refieren a lo siguiente: en la macro regién los
hombres y las mujeres conducen los negocios casi en la misma proporcion (52% hombres
y 48% mujeres), pero es en Ayacucho y en general los que han ganado el capital semilla,
quienes conducen los negocios son mayormente las mujeres. En lo que respecta a la
edad, estan concentrados en los jovenes entre 22 y 29 afios que tienen estudios
universitarios incompletos y que sélo se dedican a trabajar y son mayoritariamente los
Unicos duefios del negocio. La no formalizacion del negocio en los registros SUNAT es
alta (67%) siendo el giro del negocio el del comercio el que tiene mayor representatividad
(49%).

El sentir de los beneficiarios es su alta satisfaccion, por encima del 75%, sobre diferentes
aspectos que ofrecié el Proyecto y que tuvo como corolario la implementacion de sus
negocios. Por otra parte sugieren la necesidad de facilitar el acceso a la capacitacion,
financiamiento o crédito, asi mismo la disposicion de mayor capital semilla y mejorar las
capacitaciones y asistencia técnica.

La sostenibilidad del Proyecto podria estar asegurada en vista del compromiso ético y
legal del que son consiente las instituciones publicas y privadas que estuvieron
involucradas en el Proyecto y al empefio y conviccion de los beneficiarios de hacer crecer
sus negocios, tal como se pudo recoger de las visitas y entrevistas realizadas en el
monitoreo, asi como también al programa bien estructurado y metodologia puesto en
practica con singular éxito.

Es necesario se haga un seguimiento al desarrollo de los negocios creados y fortalecidos
con el Proyecto, el mismo que en el presente puede estar en manos de las
municipalidades de contrapartida, quienes a través de sus oficinas de desarrollo
econdémico y semejantes, manifestaron el interés para que estos negocios no fracasen
porque seria un desaliento para los jovenes quienes volverian a ser desocupados con la
posibilidad de incrementar los problemas sociales con actividades no licitas cercanas a
zonas de produccion de coca.
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Resumen del Proyecto

Nombre del Proyecto

“Promocién del emprendimiento juvenil Haz realidad tu negocio en la Macro
Region Huancavelica — Ayacucho”.

Nombre de la Institucién
Ejecutora

Colectivo Integral de Desarrollo - CID

Regién Huancavelica. Provincia Huancavelica; distritos: Ascencion,

Cobertura geogréfica del | Huancavelica, Nuevo Occoro, Palca, Yauli, Acoria, Huando.

Proyecto Regién Ayacucho. Provincia Huamanga; distritos: Ayacucho, Carmen Alto,
JesUs de Nazareno, San Juan Bautista.
EL’Jme_ro_ . previsto de 1,450 jovenes capacitados.
eneficiarios
Fecha de inicio 14-feb-12
Fecha de fin 12-feb-13
Rubros Programado Ejecutado E’}lei:\éilc?gn
N° de Beneficiarios 1,450 1,798 124.00%
Presupuesto Total 2,408,500.00 5.055,389.19 209.90%
Presupuesto FE 1,500,000.00 1.420,034.69 94.67%
Ppto. de Contrapartida 908,500.00 3,635,354.50 400.15%
Benef. Huancavelica 408,000.00 2.172.920.35 532.58%
Benef. Ayacucho 288,000.00 1,253.378.50 435.20%
Minera MILPO 100,000.00 149,905.65 149.91%
Municip. Prov. Huancavelica 50,000.00 | 46,650.00 93.30%
Municip. Distr. Nuevo Occoro 12,500.00 | 12,500.00 100.00%
Municip. Distr. Yauli 50,000.00 - 0.00%

Gréfico Estrategia de intervencion del Proyecto

HAZ REALIDAD TU NEGOCIO: FLUJO DEL PROGRAMA

Convocatoria
abiertay
permanente

Acceso al programade
acompafiamiento a
Jovenes Emprendedores

’ Inscripcién

Capacitacion en
elaboracion de
planes de negocios
(20 horas)

Asistencia técnica

para elaboracion de

planes de negocios
(5 horas)

Sustentacién ante
un jurado
independiente

Verificacién de Informacion
«Domiciliaria
*Aporte Propio
*Firmade Convenio

CAPITAL SEMILLA

Capacitacion en implementacion de planes

de negocio (30 horas)
(10 horas marketing, 10 horas costos y finanzas, 10
horas tributacién y contabilidad)

Asistencia técnica para el desarrollo y
fortalecimiento del Negocio
(7 hrs)

Desde que el joven se inscribe hasta que culmina el programa deben
transcurrir entre 4 y 6 meses (minimo y méximo)
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Logros de indicadores priorizados

Jerarquia de Objetivos

Indicadores Objetivamente Verificables (*)

Meta propuesta

Meta lograda

%

Fin: Mejora de calidad de vida

Incremento en los ingresos netos mensuales. Indicador

de los jovenes 1: Jvenes aumentan sus ingresos netos mensuales al 580 603 104%

emprendedores en lamacro | final del proyecto en un 60%

region Huancavelica —

Ayacucho Mejoran ingresos Inicial Vs. Final S/. 414 S/. 610 147%
Ndmero _qe negocios funcionando en el primer afio de 580 558 96%
su creacion
Numero de empleos permanentes generados al término 1044 992 950
del proyecto

Propésito: Fomento y

desarrollo en Incremento en las ventas netas mensuales de los S/.1,225 S/, 2,063 168%

emprendimiento y
autoempleo juvenil en la
macro regién Huancavelica —
Ayacucho

negocios Inicial Vs. Final

Incremento en la tasa de formalizacién de los negocios

Meta no contemplada en el Proyecto

Incremento en la tasa de acceso a los servicios
financieros de los negocios

Meta no contemplada en el Proyecto

Nimero de beneficiarios con motivaciones y
competencias personales y emprendedoras para iniciar 910 1070 118%
0 mejorar sus negocios
Indicadores de Resultados
Ndmero de negocios creados durante el proyecto 290 297 102%
Nimero de negocios fortalecidos durante el proyecto 290 306 106%
Componente 1: Facilitacion Numero de beneficiarios capacitados y asesorados en 1092 1168 107%
para el acceso a capital la elaboracién de planes de negocio. 0
semilla para 0 L .
emprendimientos juveniles % de bg'nefluarlos capacnado_s y asesorados en la
elaboracion de planes de negocio, que presentaron uno 83% 92% 110%
en el marco del concurso Haz Realidad Tu Negocio.
Numero de beneficiarios que accedieron a capital 580 603 104%
semilla.
Componente 2: Desarrollo de | Numero de beneficiarios que reciben capacitacién en
capacidades en gestion Marketing para PYMES, Costos y Finanzas, Yy 580 598 103%
empresarial Tributacion y Contabilidad.
Numgro de benef!marlos gue reciben asistencia en 580 505 103%
gestion empresarial
Componente 3: ;\il#;:zrgrge beneficiarios que reciben asistencia técnica 580 504 102%
Acompafiamiento y
asistencia técnica en la " i ; ; o tAeni
¢ 2 Numero de beneficiarios que reciben asistencia técnica
implementacion de |as en alfabetizacion digital ‘ 580 581 100%
iniciativas de negocio
% de beneficiarios que accedieron a capital semilla'y
asistencia técnica, que lograron crear o fortalecer sus 100% 104% 104%

negocios.
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1. Breve descripcion del Proyecto

1.1 Ficharesumen del Proyecto

Cuadro 1. Ficha Resumen

Nombre del Proyecto

Promocion del emprendimiento juvenil Haz realidad tu
negocio en la Macro Regién Huancavelica — Ayacucho”

Nombre de la Institucion Ejecutora

Colectivo Integral de Desarrollo - CID

Cobertura geogréfica del Proyecto

Regién Huancavelica. Provincia Huancavelica; distritos:
Ascencion, Huancavelica, Nuevo Occoro, Palca, Yauli,
Acoria, Huando.

Regién  Ayacucho. Provincia Huamanga; distritos:
Ayacucho, Carmen Alto, Jesus de Nazareno, San Juan
Bautista

Numero previsto de beneficiarios

1,450 jovenes capacitados

Fecha de inicio

14 febrero 2012

Fecha de fin

12 febrero 2013

Presupuesto total

S/.2°408,500.00

Presupuesto FONDOEMPLEO

S/.1°500,000.00

Beneficiarios Huancavelica

S/.408,000.00

Beneficiarios Ayacucho

S/.288,000.00

Minera Milpo S/.100,000.00
Municipalidad Provincial Huancavelica S/.50,000.00
Municipalidad Distrital Nuevo Occoro S/.12,500.00

1.2 Enfoque del problema del Proyecto

La propuesta del Proyecto identifica el problema basandose en la encuesta nacional de
juventud (en “Juventud, empleo y migracion”, Lima, OIT, 2011) y en el andlisis directo de
la base de datos elaborado por el CID con lo que determina que el 12% de los joévenes
tienen un negocio, el 23% piensa en poner un negocio y el 7% ha tenido alguna vez un

negocio.

Cada uno de estos grupos tienen problematicas particulares, por ejemplo el grupo de los
que tienen un negocio establecido, los problemas identificados se refieren a que sus
negocios son muy recientes, la formalidad tributaria es baja, el negocio lo han emprendido
con ahorros propios y prestamos familiares, son auto-empleados, la mayoria de los
negocios de menos de un afio (47%) invierten S/.100.00 o menos y s6lo el 15% ha
invertido S/.3,000.00, las ganancias mensuales fluctan entre S/.210.00 y S/.595.00, las

ocupaciones son variadas.
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En el grupo de los que piensan poner un negocio identificaron los problemas, las ideas de
negocios es extensa, las motivaciones para emprender son “mejorar los ingresos” y
“deseo de ser independientes”, solo el 27% de los que desean poner un negocio tienen
disponibilidad econémica y el 55% manifiestan tener experiencia, el acto mismo de
emprender un negocio es variado (7% esta implementando el negocio, 63% ha decidido y
averigua como hacerlo, 30% tomé la decisién pero no sabe cémo hacerlo, el acceso a
servicios financieros y de desarrollo empresarial es bastante bajo.

En el grupo de los que han tenido un negocio la problematica identificada se refiere a que
el cierre de los negocios son factores que el emprendedor tiene un nivel de control
(estudios, negocio temporal, quiebra, competencia, etc.).

Las variables sobre los problemas identificados fueron identificados como que los
negocios de jévenes mujeres emprendedoras son muy vulnerables; los jévenes con
estudios universitarios son un segmento minoritario dentro del emprendimiento juvenil; la
poblacion objetivo méas vulnerable esta constituida por jévenes con negocios de menos de
1 afo, sobre todo mujeres y en general individuos con menor formacion, por otro lado,
estan los que piensan poner un negocio en los proximos doce meses; la heterogeneidad
de la poblacién juvenil emprendedora con fuerte disparidad, en lo que respecta a edad,
sexo e instruccion son fundamentales.

En conclusién el problema principal es el limitado desarrollo en los emprendimientos y
autoempleo juvenil, es decir, su poca capacidad de identificar, crear y gestionar negocios
sostenibles en el tiempo.

El Proyecto estuvo enmarcado dentro de las politicas publicas en torno a la promocién del
emprendimiento juvenil, por ejemplo la Secretaria Nacional de Juventud (SENAJU),
adscrita al Ministerio de Educacién indica dentro de sus objetivos propiciar la cultura
emprendedora y apoyar las iniciativas de los jévenes emprendedores mediante
incubadoras de empresas, informacion tecnolégica y acceso a mercados, Servicios
financieros, servicios de desarrollo empresarial, programas de formalizacion.

De igual manera el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo (MTPE) ha establecido
lineas de politica publica en la materia en cinco aspectos medulares: crear una nueva
cultura de espiritu emprendedor, evaluar las regulaciones existentes para reducir plazos y
costos, poner énfasis en la educacion y capacitaciéon, y desarrollar mecanismos para el
facil acceso al capital.

Este ministerio también ha implementado el renovado programa “Jévenes a la obra”,
anteriormente denominado PROJOVEN desde fines del afio 2011 dedicado basicamente
a promover la empleabilidad de jévenes vulnerables teniendo como prioridad el abrir la
linea de emprendimiento juvenil como una alternativa de insercion laboral.

La propuesta del Proyecto se centrd en lo que es de utilidad al joven emprendedor, en lo
que realmente pueda demandar como servicio y que le ayude a fortalecer sus
competencias empresariales, en particular la de crear y gestionar un negocio con
capacidad de sostenerse en el mercado, de crecer y de contribuir por lo tanto a una
mejora de su calidad de vida y de su autorrealizacion.
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Después de analizar el arbol de problemas el Proyecto llegd a determinar que el problema
central es la Baja calidad de vida de los jovenes emprendedores en la macro region
Huancavelica Ayacucho, causado por un limitado desarrollo en emprendimiento y
autoempleo juvenil en dicha macro regiéon que a su vez es motivado por limitaciones en el
acceso al capital semilla para emprendimientos juveniles, al desarrollo de capacidades en
gestién empresarial, y al acompafiamiento y asistencia técnica en la implementacion de
las iniciativas de negocio.

1.3 Objetivos, componentes y actividades

El Proyecto determiné que el objetivo final del mismo apunta a Mejorar la calidad de vida
de los jévenes emprendedores en la macro regiéon Huancavelica Ayacucho mediante la
mejora de los niveles de competitividad de los negocios y el incremento de su
rentabilidad; el objetivo del proposito es el Fomento y desarrollo en emprendimiento y
autoempleo juvenil en esa macro region, para lo cual es necesario facilitar el acceso al
capital semilla para emprendimientos juveniles, al desarrollo de las capacidades en
gestién empresarial y al acompafiamiento y asistencia técnica en la implementacion de las
iniciativas de negocio.

Para conseguir estos objetivos el Proyecto establecié el desarrollo de actividades
agrupados en tres componentes ademas de otro para el manejo del Proyecto.

El componente 1, Facilitacién para el acceso a capital semilla para emprendimientos
juveniles, cuyas actividades a desarrollar fueron:

Charlas de cultura emprendedora

Identificacion de beneficiarios

Capacitacion para la elaboracion del Plan de Negocios
Asistencia técnica para la elaboraciéon del Plan de Negocios
Realizacién del concurso Haz Realidad tu Negocio

Los indicadores establecidos fueron:

1,450 jévenes capacitados en elaboracién de Plan de Negocios.
1,092 jévenes asesorados para realizar sus planes de negocios.
910 planes de negocios presentados.

580 planes de negocios cofinanciados por el proyecto.

El componente 2, Desarrollo de capacidades en gestion empresarial, cuya actividad fue:

e Realizacion de programas para el fortalecimiento del Plan de Negocio.
Los indicadores establecidos fueron:
e 36 programas de implementacion de Plan de Negocios.

e 580 jovenes emprendedores cuentan con capacidad para una gestion ordenada de
Sus microempresas.
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El componente 3, Acompafiamiento y asistencia técnica en la implementacion de las
iniciativas de negocio, desarrollando la siguiente actividad:

e Asistencia técnica para el desarrollo y fortalecimiento del negocio.
Los indicadores establecidos fueron:

580 jévenes ganadores del concurso logran implementar sus negocios.

580 jévenes reciben asistencia en gestion empresarial.

580 jévenes reciben asistencia técnica financiera a los ganadores del concurso.
580 jévenes reciben asistencia en alfabetizacion digital.

2. Objetivo, enfoque y metodologia de la evaluacién

La presente evaluacion tiene como obijetivo identificar el nivel de logro de los objetivos del
proyecto, tanto a nivel de resultados como de propésito, indagando no solo los cambios
positivos sino también en los negativos o inesperados. Los objetivos especificos de la
evaluacién son los siguientes:

e Analizar la relevancia del disefio del proyecto.
e Analizar si el proyecto ha sido eficaz y eficiente en su ejecucion.

¢ Identificar (en base al analisis de pertinencia, eficacia y eficiencia) los cambios y
efectos alcanzados por el proyecto, tanto a nivel de los beneficiarios, de la
actividad apoyada, y a nivel local o territorial.

¢ Identificar (en base al andlisis de pertinencia, eficacia y eficiencia), de manera
preliminar, si el proyecto esta en condiciones de generar el impacto deseado y de
ser sostenible.

e Apreciar las acciones de asociacion y coordinacion desarrolladas para el alcance
de los resultados del proyecto, segun la naturaleza de los servicios, y que
contribuyen a la sostenibilidad del proyecto.

e Analizar si el proyecto esta en condiciones de ser ampliado y replicado en otros
territorios y cuales serian las condiciones necesarias para llevar a cabo dicha
réplica.

= |dentificar los factores criticos de éxito o fracaso en el desarrollo del proyecto.

= Extraer lecciones aprendidas que puedan ser Utiles para mejorar el disefio e
implementacion de proyectos similares.

Para cumplir con los objetivos propuestos en la seccién anterior, se ha utilizado una
metodologia que ha permitido recabar informacion de caracter tanto cuantitativa como
cualitativa. Respecto a los contenidos a evaluar, en el Anexo 1 se presenta, para cada
uno de los criterios que han guiado esta consultoria (relevancia, eficacia, eficiencia, etc.),
los contenidos que han sido materia de evaluacién. Para obtener informacién sobre
estos contenidos, se han utilizado diferentes fuentes secundarias y primarias, e
instrumentos de recojo de informacion.

10
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Secundarias:

Documento de proyecto (incluyendo aspectos téchicos y econdmicos), en su
version final.

Plan Operativo Anual (POA) del proyecto aprobado por FONDEMPLEO.

Informes de avance (mensual y trimestral) del proyecto, presentado por el
Colectivo Integral de Desarrollo (CID) a FONDOEMPLEO.

Informe final del proyecto, presentado por EL CID a FONDOEMPLE

Informes de monitoreo interno elaborados por personal del 4rea de Monitoreo de
FONDOEMPLEO.

Primarias?:

Entrevistas con representantes de la unidad ejecutora respecto a los aspectos de
relevancia, eficacia, eficiencia, sostenibilidad y replicabilidad del Proyecto?.

Encuestas con beneficiarios del Proyecto. Las encuestas han permitido recoger
informacién acerca del nivel de logro de los efectos e impactos previstos por el
Proyecto y del nivel de satisfaccién de los beneficiarios con el Proyecto. En total
se han aplicado 164 encuestas a beneficiarios durante la segunda semana de
Junio del 2013, y el procedimiento para seleccionar esta muestra ha sido el
siguiente.

o En primer lugar se acoté el universo de provincias y distritos elegibles,
priorizando aquéllos que tienen un mayor ndmero de beneficiarios. Los
distritos priorizados fueron Ascencion, Huancavelica, Nuevo Occoro y
Palca (todos ellos en la region Huancavelica) y Ayacucho, Carmen Alto,
Jesus Nazareno y San Juan Bautista (de la regién Ayacucho).

o Luego, se determind un tamafio de muestra de 164 beneficiarios, tomando
en cuenta la siguiente férmula de muestreo aleatorio y asumiendo en todos
los casos los siguientes valores: p = 0.5, g = 0.5, nivel de confianza = 95%
(asociado a valor de k = 1.96), y un margen de error = 8%?3.

1 Ver en el Anexo 2 los instrumentos disefiados para recoger informacién de fuentes primarias: guia de entrevistas,
encuestas aplicadas a beneficiarios, y guia de grupos focales.

2 En el Anexo 3 se presenta la relacion de personas entrevistadas durante la evaluacion y una breve sintesis de las
actividades realizadas durante el trabajo de campo.

3 Esto quiere decir que los resultados que se obtengan producto de la encuesta se pueden generalizar, con un nivel de
confianza de 95% y un margen de error de 8%, al universo conformado por los beneficiarios de los distritos seleccionados
como “elegibles”.

11
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n: Tamano de muestra

N: Tamafio del universo

P: Proporcion de representatividad

Q: (1-P)

d: Error estadistico

Z: Valor asentado en tablas estadisticas de distribucion normal para una confianza
prefijada.

o En tercer lugar, se dividid el universo elegible de beneficiarios en dos
grupos: (a) los que recibieron Unicamente los servicios de capacitacion y/o
asesoria para elaboracion de Plan de Negocio; y (b) los que ademas de
esta capacitacion y/o asesoria para elaborar su Plan de Negocio, recibieron
el capital semilla y/o capacitacion, asistencia técnica, acompafiamiento
para concretar su negocio. Y se determiné que aproximadamente las dos
terceras partes de la muestra de beneficiarios a encuestar correspondan a
quienes recibieron el capital semilla y el resto a quienes no recibieron dicho
beneficio?

o Finalmente, se eligi6 de manera aleatoria a los 123 beneficiarios “con
capital semilla” y 41 beneficiarios “sin capital semilla” que fueron
encuestados®.

e Visitas a negocios de beneficiarios y entrevistas individuales. Se visitaron 19
negocios, 12 de ellos en Huancavelica y 7 en Ayacucho.

e Grupos focales con beneficiarios. Con los grupos focales se ahondaron en los
factores que incidieron en los resultados de fin y propdsito, y rescatar algunos
ejemplos concretos de las experiencias de los beneficiarios. En total se realizaron
3 grupos focales, dos en Huancavelica con participacion de 30 beneficiarios y otro
en Ayacucho con participacion de 12 participantes, los cuales concentran el 91.7%
de la poblacién beneficiaria.

4 En un principio se pensoé que la distribucién porcentual del universo de beneficiarios segun este criterio podria ser igual a la
distribucion porcentual de la muestra; no obstante, en este escenario la mayoria de encuestados hubieran sido beneficiarios
qgue no recibieron capital semilla. Entonces, se consider6 que era importante que ocurra lo contrario, es decir, que la
mayoria de encuestados sean aquellos que recibieron capital semilla, basicamente por tres razones: (a) se puede obtener
mayor informacion de aquellos beneficiarios que recibieron capital semilla; (b) es mas facil ubicar, dado que el proyecto ya
termind, a los beneficiarios que recibieron capital semilla que a quienes no lo hicieron; (c) el porcentaje de inversion total de
los proyectos es considerablemente mas alto en capital semilla + acompafamiento para concretar su negocio que en
capacitacion y/o asesoria para elaborar el Plan de Negocio.

5 La relacion de los beneficiarios encuestados y los resultados de las encuestas aplicadas se encuentra en la Base de Datos
SPPS que se entrega como parte del presente informe.
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3. Resultados de la evaluacion
3.1. Relevancia

Identificacion de necesidades y pertinencia del propésito del Proyecto. El propésito
del Proyecto se refiere al Fomento y desarrollo en emprendimiento y autoempleo juvenil
en la macro region Huancavelica Ayacucho, el mismo que es congruente con las
necesidades de la poblacion juvenil identificadas en el diagnostico y problemética de la
propuesta, lo cual permitira identificar a los jovenes con el apoyo del CID y el Proyecto,
crear y gestionar negocios sostenibles en Huancavelica y Ayacucho.

Caracterizacion de la poblacion objetivo. El proyecto consideré atender 1,450 jévenes
beneficiarios de la macro region Huancavelica Ayacucho, quienes fueron definidos de
acuerdo a las bases de la Linea de Promocién y fortalecimiento de emprendimientos
juveniles de FONDOEMPLEOQO y a los criterios de seleccién que describen en el Proyecto
elaborado por el CID.

La seleccién de estos jovenes estuvo dirigida para aquellos provenientes de sectores
vulnerables entre 18 y 29 afios provenientes de barrios marginales, asentamientos
humanos o comunidades, con énfasis en aquellos jovenes hombres y mujeres con menor
grado de instruccién que deseen poner un negocio 0 que tengan un negocio de no mas de
12 meses de funcionamiento cuyos ingresos mensuales no sean mayores a S/.170 para
Huancavelica y S/. 198 para Ayacucho, y con un aporte propio no menor al 50% de la
inversion total requerida en especies y en efectivo, que les permita crear y gestionar un
negocio con capacidad de sostenerse en el mercado y como consecuencia crecer y
mejorar su calidad de vida alcanzando su autorrealizacion.

Definicion del ambito del Proyecto. El Proyecto esta definido para un ambito que
comprende las regiones o departamentos de Huancavelica y Ayacucho.

En la region Huancavelica se concentraron a trabajar en los distritos de Huancavelica,
Ascensién, Nuevo Occoro y Palca (de los cuales se obtuvo la muestra a encuestar para el
presente informe), Yauli, Acoria y Huando de la provincia de Huancavelica. En la regién
de Ayacucho trabajaron en los distritos de Ayacucho, Jesls de Nazareno, Carmen Alto y
San Juan Bautista (donde se realizaron las encuestas) de la provincia de Huamanga.

El ambito de accién del Proyecto en los distritos de la provincia de Huancavelica abarca
una superficie de 4,216 km2 con una poblacién de 136,975 habitantes y un indice de
pobreza promedio de 40.6%; en la provincia de Huamanga abarca una superficie de
2,981.37 km2 con una poblacion de 191,257 habitantes y un indice de pobreza de 53.9 %.

Viabilidad en el tiempo propuesto por el Proyecto. El tiempo propuesto para
desarrollar las actividades del Proyecto han permitido a los ejecutores del mismo obtener
los productos previstos que reflejan los indicadores objetivamente verificables de las
metas alcanzadas, que en la mayoria superan a las inicialmente planteadas. No obstante,
se pudo recoger informacion de algunos jévenes emprendedores y autoridades
involucradas la necesidad de tener una asesoria posterior y seguimiento a los negocios a
fin de que estos puedan consolidarse.
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Andlisis del Marco Logico (Logica vertical y horizontal). Se ha determinado que la
estructura vertical del Marco Ldgico (ML) del Proyecto sea ajustada a los términos de la
Matriz de Indicadores Priorizados®.

En el ML del Proyecto presentado por el CID, consideraron a nivel de FIN, un indicador
que corresponde al nivel de PROPOSITO: Nuevos empleos permanentes generados al
término del proyecto; y dos indicadores que corresponden al nivel de RESULTADOS:
Negocios creados durante el desarrollo del Proyecto y Negocios fortalecido durante el
desarrollo del proyecto. A su vez en el mismo ML a nivel de PROPOSITO consideraron
tres indicadores que corresponden al nivel de RESULTADOS: Jévenes capacitados en la
formulacién de plan de negocios, Planes de negocio presentados al concurso Haz
realidad tu negocio y Jévenes acceden a capital semilla.

En el presente informe de evaluacion final se utiliza la reubicacion adecuada de estos
indicadores.

La l6gica horizontal del Marco Logico presentado por la Unidad Ejecutora fue adecuada,
considerando indicadores verificables, fuentes de informacion validas y supuestos criticos.

Durante la ejecucion del proyecto no hubo alguna modificacibn importante. Las
estrategias, actividades, presupuestos, variables e indicadores son pertinentes en relacién
al enfoque de promocién y fortalecimiento de emprendimiento juvenil.

Adecuacion del Mapa de Involucrados. En la propuesta técnica del Proyecto elaboraron
un diagnéstico sobre las condiciones y caracteristicas socioeconémicas de la macro
region Huancavelica Ayacucho y durante el desarrollo del mismo como parte de las
actividades desarrolladas han elaborado una base de datos de 1,798 j6venes
beneficiarios, de los cuales 1,070 presentaron sus planes de negocios y 603 accedieron al
capital semilla para implementar sus negocios, esta informacion sirve para el seguimiento
ex post de los negocios implementados y para cualquier estudio de Linea de Base juvenil
de dichas zonas. La base de datos contempla: nombres y apellidos, DNI, edad, sexo,
direccion, horas impartidas en capacitacion y asistencia técnica para el plan de negocio,
monto del capital semilla por ganador, asistencia a los talleres de capacitacion (marketing
y ventas, finanzas y costos, contabilidad y tributacién), asistencia técnica en gestion
empresarial, en gestiébn financiera y en técnica de alfabetizacién digital para
emprendedores.

La poblacién local de los distritos involucrados en el Proyecto tuvieron interés y
participacion comprometida apoyando las convocatorias de emprendedores de manera
abierta dentro de su localidad; las entidades involucradas en el Proyecto, en algunos
casos, facilitaron locales para llevar a cabo las capacitaciones, en otros su participacion
fue de jurado en los concursos Haz Realidad tu Negocio y/o conformar las mesas de
honor en las ceremonias de premiacién de la entrega del capital semilla de manera
publica. La empresa minera MILPO co-financiadora del Proyecto en Huancavelica,
contribuy6 en la identificacién y contacto a las comunidades, ademas en la supervision de
visitas en campo y del proceso ejecutado por el CID.

6 La Matriz de Indicadores Priorizados fue trabajado con FE y se toman como base para el estudio de evaluacion. El Marco
Légico presentado por el CID se presenta en los Anexos.
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3.2. Eficacia

La eficacia de la ejecucion fisica ponderada del Proyecto hasta el mes de febrero del 2013
se aprecia en el Cuadro 2, la misma que lo realizaron de acuerdo al Convenio suscrito
entre el CID, como U.E. y FONDOEMPLEO.

Cuadro 2. Nivel de ejecucion fisica ponderada del Proyecto, segin componentes (a
febrero 2013).

Componentes Ejecucién Fisica Ponderada
Componente 1: Facilitacion para el acceso al capital semilla
para emprendimientos juveniles 106%
Componente 2: Desarrollo de capacidades en gestion
empresarial 100%
Componente 3: Acompafiamiento y asistencia técnica en la
implementacién de iniciativas de negocio 102%
Total del Proyecto 105%

Fuente: Elaboracién propia en base al Informe Final de la U. E.

En el Componente 1 Facilitacion para el acceso al capital semilla para emprendimientos
juveniles, el cumplimiento de las metas de sus actividades (Charlas de -cultura
emprendedora, identificacion de beneficiarios, capacitacion para la elaboracion de Plan de
Negocio, asistencia técnica para elaboracion de P.N. y realizacion del concurso Haz
realidad tu negocio) han sido superiores a lo programado en 106% del avance fisico
ponderado, lo que no quita indicar que han tenido dificultades criticas para llevarlas a
cabo, principalmente en aquellas dedicadas a la sensibilizacion de los jévenes
emprendedores, los talleres de capacitacion para la elaboracién de los planes de negocio
y la asistencia técnica para su formulacion; inicialmente no tuvo una recepcién fluida por
lo que tuvieron que redoblar esfuerzos para superar la poca captacion por parte de los
jévenes de lo que pretendia ofrecer el Proyecto y llegar a ellos con la capacitacion
ofrecida. Otro aspecto de dificultad encontrado se refiere a la identificaciébn de adecuados
miembros para que apoyen como jurados calificadores que permitiria identificar los
mejores planes de negocios para acceder al Capital semilla, después de una busqueda
amplia pudieron completar el grupo de jurados esperados.

La entrega del Capital semilla por parte de las municipalidades comprometidas de la
Provincial de Huancavelica y la Distrital de Nuevo Occoro, tuvo dificultades para su
cumplimiento inmediato debido a lo engorroso y burocréatico de la transferencia de fondos
que finalmente pudo cumplirse.

En lo que respecta Plan de Negocios han podido determinar que de la totalidad de
jévenes que fueron capacitados para la elaboracién del dicho Plan, aproximadamente solo
el 60% presentaron dicho Plan para determinar su posible implementacion y las causas
bésicamente fueron: los jovenes se daban cuenta a través de los talleres que sus ideas de
negocios no eran en ese momento viables, que requerian de algo mas de experiencia,
gue los negocios que querian poner eran en muchos casos negocios solo temporales, que
su perfil no encaja necesariamente con lo que se requiere para dedicarse a tiempo
completo a un negocio, que no estaban dispuestos a asumir los riesgos necesarios para
emprender un negocio, que no estaban dispuestos tampoco a competir con otros v,
finalmente, que el capital semilla no es un dinero que se regala a discreciéon y es de libre
disponibilidad.
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El Componente 2 Desarrollo de capacidades en gestién empresarial fue cumplido en su
totalidad con el desarrollo de los diferentes talleres de Marketing, Costos y Tributacién en
un numero total de 36 talleres programados para cada uno de ellos (100% de avance
fisico ponderado), los mismos que se llevaron a cabo en las dos regiones. Producto de
estos talleres lograron que 598 jovenes emprendedores cuenten con capacidades para
realizar una gestion ordenada y profesional de sus microempresas en la macro region
Huancavelica — Ayacucho.

El Componente 3 Acompafiamiento y asistencia técnica en la_implementacion de las
iniciativas _de negocio también fue cumplida en su totalidad superando las metas
programadas en lo que respecta a las horas de asistencia técnica dedicadas a los jovenes
emprendedores en 102% de avance fisico ponderado, para apoyarlos en gestidn
empresarial, financiera y manejo de herramientas informaticas (TICs).

Eficacia de las estrategias del Proyecto. En general se puede apreciar que la estrategia
para llevar a cabo el Proyecto se ha basado en que el eje de las actividades gira
alrededor del concurso Haz realidad tu negocio, que consiste en un programa con dos
fases bien definidas.

En la primera fase llevaron a cabo la convocatoria, registro, capacitacion, sustentacion de
planes de negocio y entrega del Capital semilla (hasta un monto de S/. 2,000.00) no
rembolsable, y en la segunda fase apoyaron a los ganadores del capital semilla en el
fortalecimiento de sus capacidades en gestion empresarial en temas de marketing, costos
y finanzas, tributacion y contabilidad, lo que les permitié impulsar y asegurar el éxito del
emprendimiento juvenil desarrollado.

Estas fases lo implementaron de manera permanente, es decir, al lanzar la convocatoria
fueron organizando los talleres de planes de negocios y practicamente en paralelo
realizaron las asistencias técnicas para la elaboracion del plan de negocios y a medida
gue los jovenes los iban culminando organizaban los procesos de sustentacion y
conformacion del jurado, para finalmente entregar el capital semilla y dar inicio al
acompafamiento.

Las actividades que se llevaron a cabo fueron desarrolladas en primera instancia con
talleres tedricos de manera grupal y posteriormente un asesoramiento individualizado que
fortalecen y refuerzan el negocio emprendido.

Eficacia de las metodologias de capacitacion. La metodologia de capacitacién que
implemento el Proyecto ha sido adecuada porque permitié fortalecer sus capacidades en
base a sus necesidades.

La metodologia aplicada para la ejecucion de los diferentes talleres de capacitacion en
dictado presencial en salas adecuadas para tal fin de forma vivencial y participativa,
exposicion debatida a cargo del capacitador y dialogada con los asistentes, exhibicion de
diapositivas en formato Power Point, ejercicios practicos mediante el uso de papelotes,
pizarra acrilica y plumones.

En cada tema el capacitador particularizé la forma en que los jévenes adquieran el
conocimiento impartido, sobre todo en la parte practica, por ejemplo para el Plan de
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Negocios indicaban a los participantes investigar y analizar su mercado para que vayan
completando la informacion en los formatos de dicho Plan; en el tema de Marketing
hicieron ejercicios para demostrar que la estrategia de marketing tendra éxito si esta se
basa en la investigacion del mercado, asi mismo hicieron ejercicio de simulacion del
comportamiento del emprendedor en el mercado y la elaboracion de la propuesta de
material publicitario; en el tema de Costos los jévenes practicaron conociendo el valor de
los materiales para la produccién de determinados productos (sombreros, artesanias y
cojines), para determinar el precio de venta después de determinar sus ganancias, luego
practicaron en el armado del flujo de caja el saldo financiero y el saldo econémico; en el
tema de Contabilidad resaltaron las bondades y ventajas de cada uno de los regimenes
tributarios (régimen anico simplificado — RUS, régimen especial de renta — RER y régimen
general — RG) para que los jovenes comprendieran los pasos para formalizarse y lo
sencillo del proceso, hicieron conocer las formas sencillas de manejar la contabilidad en la
micro y pequefia empresa para que puedan seguir creciendo

Eficacia de la gestién del Proyecto. La gestién del Proyecto ha tenido un soporte
técnico permanente de parte de profesionales de la sede central del CID en lo técnico y
administrativo.

Los responsables de su ejecucién en las regiones tuvieron una capacitacién de induccion
para el desarrollo de las actividades de Proyecto, en el uso de las herramientas de
gestion, la propuesta metodoldgica a implementar y el manejo administrativo a desarrollar.

Estas acciones han permitido que el Proyecto pueda cumplir con su gestion tanto técnica
como administrativa sin mayores dificultades, desarrollando las actividades programadas
y la elaboracion de sus respectivos informes en los plazos previstos con la consiguiente
obtencion de los productos esperados.

Participacion de la poblacién local y autoridades en el disefio y ejecucion del
Proyecto. Para el disefio del Proyecto han participado de manera conjunta el CID en
base a su experiencia institucional de muchos afios en actividades sobre éste tema
convocando a la Municipalidad Provincial de Huancavelica, las municipalidades distritales
de Yauli y Nuevo Occoro, y la Compafiila Minera Milpo, realizando un trabajo de
adecuacion a la propuesta y comprometiendo su participacion y aporte, ya sea monetario
y/o facilitaciébn de salones o auditorios para capacitacion, asi como de personal para
coordinacidn, supervision, asesorias, etc.

En la ejecucion del Proyecto participaron activamente las instituciones antes mencionadas
a través de sus representantes como en el caso de la subgerencia de Promocion
Empresarial Turismo de la Municipalidad Provincial de Huancavelica para las actividades
de sensibilizacion a los jévenes, como jurado calificador de los planes de negocio,
acompafiamiento periédico para la verificacion de los negocios implementados, etc. En
forma semejante participé la Compafiia Minera Milpo a través del Area de Relaciones
Comunitarias.

Contribucion de los mecanismos de operacion del FE. El CID ha mantenido una
coordinacion permanente con FONDOEMPLEO en aspectos técnico - administrativos que
en términos generales ha permitido la buena marcha del Proyecto, alcanzando los
informes correspondientes y disponiendo de los fondos. A su vez la sede central del CID
dispuso de un supervisor para acciones de coordinacién y retroalimentacion con los
ejecutores del proyecto teniendo reuniones periddicas para programar actividades,
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evaluar las realizadas, analizar las dificultades presentadas y determinar sus alternativas
de solucion.

Por otra parte la U.E. implementd un sistema de seguimiento interno a las actividades
realizadas elaborando una base de datos con informacion importante de los beneficiarios
del proyecto relativos a sus datos personales, familiar, estudios, participacion en el
concurso, antecedentes de negocios, capacitacion recibida, etc. etc.

El Proyecto no tuvo dificultades en el desarrollo de los supuestos planteados para la
ejecucién del Proyecto ni tampoco riesgos de intervencién que hagan retrasar o poner en
peligro el mismo. Tampoco hubo modificaciones en el programa original del Proyecto.

3.3. Eficiencia

El Cuadro 3 resume el nivel de ejecucion financiera y relativa de cada componente y para
todo el Proyecto.

o Ejecucién financiera por componentes del Proyecto

Cuadro 3. Nivel de ejecucion financiera del Proyecto y participacion
relativa segun componentes

Componentes Presupuesto Nivel de Participacion
Ejecutado Ejecucioén Financiera
S/. Financiera del relativa **
Proyecto *
Componente 1: Facilitacion para el acceso al 4'286,653.66 244%

capital semilla para emprendimientos
juveniles 88%

Componente 2: Desarrollo de capacidades en 40,995.30 100%

gestidon empresarial 0.008%
Componente 3: Acompafiamiento y asistencia 102%

técnica en la implementacion de iniciativas de 134,539.00

negocio 3%
Administracion 405,051.23 84% 8%
Total del Proyecto 4'867,239.19 202% 100%

Fuente: Elaboracién propia en base al Informe Final de la U.E.
* Presupuesto Ejecutado respecto a Presupuesto Programado
** Presupuesto Ejecutado del Componente respecto al Presupuesto Ejecutado Total del Proyecto

El nivel de Ejecucion financiera total del Proyecto fue de 202%, sobresaliendo el
Componente 1 con 244%.

Este aspecto es concordante con la participacion financiera relativa de los componentes,

donde destaca el Componente 1 con el 88%, ya que ademas de su relevancia en la
ejecucion de la experiencia, incluye el fuerte aporte logrado por parte de los beneficiarios
tanto en bienes valorizados como en aporte en efectivo para la implementacion o el
fortalecimiento de los planes de negocio; se puede interpretar como el gran entusiasmo
gue despert6 en los jovenes participantes aportar una contrapartida para hacer crecer sus
pequefios negocios existentes o0 asegurar nuevos a traves de calificar sus planes de
negocios y obtencion del Capital semilla, contrapartidas que muchas veces provenian de
aportes familiares.
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. Eficiencia administrativa

El nivel del Indicador de Eficiencia Administrativa (Manejo del Proyecto + Gastos
Administrativos / Presupuesto Ejecutado Total) fue de 8%, lo cual es un buen nivel para
este tipo de proyecto, que implica un fuerte despliegue de recursos humanos para el
desarrollo de las distintas fases del proyecto. Hay muchos casos de proyectos a cargo de
otras instituciones, que tienen niveles de eficiencia financiera de 20% y mas.

. Indicadores de Costo/efectividad

Costo por persona capacitada y asistida general. El valor previsto para este indicador
(5/.1,373) se cumpli6 muy cercanamente al final del Proyecto. El valor del indicador al
concluir el Proyecto fue de S/.1,284 contemplando una inversion de FE de S/.1’500,000
entre 1,168 beneficiarios capacitados en planes de negocio.

Capital semilla. En el Componente 1, la entrega de capital semilla promedio fue de
S/.1,154; dado un monto total de S/.696,000 y 603 beneficiarios

Costo promedio por capacitacién. En el Componente 2 este indicador llegé a S/.68;
considerando los costos pagados por el Proyecto para brindar tres moédulos de
capacitacion con 36 Talleres para cada moddulo, dirigidos a 598 beneficiarios, debe
tenerse en cuenta que los beneficiarios no hicieron ningun adicional. Este indicador
resulta muy eficiente, comparado con los precios de cursos ofrecidos por diversas
instituciones de capacitacion de modalidad extensiva orientado a microempresarios, que
bordean entre S/.400 a S/.1,000 por persona.

Costo promedio por negocio asesorado. En el Componente 3 fue de S/.220.;
contemplando 595 negocios asistidos. Indicador que es muy apreciable considerando que
en el corto tiempo contemplado se bridaron 1,785 horas de asesoria total con un
promedio de 3 horas por beneficiario.

o Ejecucion financiera por fuente de financiamiento

Cuadro 4. Nivel de ejecucion financiera del Proyecto y participacion
relativa segun fuentes

Recursos por Fuente Presupuesto Nivel de Participacion
Ejecutado Ejecucion Financiera
S/. Financiera relativa **
*
Aportes de FE 1°420,037.69 94.67% 28.10%
Aportes de contrapartida 37635,354.50 150.90% 71.90%
(Beneficiarios y MILPO)
MILPO (Huancavelica) 149,905.65 149.91% 2.97%
Beneficiarios Huancavelica 2°172,920.35 532.58% 42.98%
Beneficiarios Ayacucho 1°253,378.50 435.20% 24.79%
Municip. Prov. Huancavelica 46,650.00 93.30% 0.009%
Municip. Distri. Nuevo Occoro 12,500.00 100% 0.002%
Municip. Distri. Yauli 0 00% 0
Total del Proyecto 5055,392.19 202% 100%

Fuente: Elaboracién propia en base al Informe Final de la U.E.
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*Presupuesto Ejecutado por fuente respecto a Presupuesto Programado por fuente.
** Presupuesto Ejecutado por fuente respecto al Presupuesto Ejecutado Total
de todas las fuentes de financiamiento.

La propuesta presupuestal fue formulada previo conocimiento de los costos locales.

Los gastos para llevar a cabo las actividades presupuestadas se realizaron de acuerdo a
lo previsto y a los parametros permitidos por FE, guardando relacién los costos unitarios
con los costos promedios de la zona de intervencion y no se presentaron retrasos
significativos en los desembolsos de FE que hayan afectado el normal desarrollo del
Proyecto.

Los aportes de la contrapartida de los gobiernos locales tuvieron algunos retrasos por lo
burocratico de su sistema administrativo pero que fueron cumplidos en su totalidad por las
municipalidades de Huancavelica y Nuevo Occoro; en cambio la Municipalidad Distrital
de Yauli no pudo cumplir con su aporte de S/.50,000 comprometido, el mismo que fue
asumido por la Compafila Minera Milpo, manteniéndose de esta forma el total de la
contrapartida pactada, es importante reconocer el apoyo de esta compafiia minera lo que
pone de manifiesto el compromiso que tiene con la regién para contribuir a su desarrollo.

Como se aprecia en el Cuadro N° 4, el nivel de ejecucién financiera total del proyecto
es de 202%, generado fundamentalmente por el mayor aporte de la contrapartida por
parte de los beneficiarios de Huancavelica en primer término y de Ayacucho en segundo
término. El nivel de ejecucion financiera de FE es de 94.67% porque aun no se contempla
los gastos por estudios de Linea de Base y Evaluacién de Impacto. Tal efecto se nota
claramente en la columna de participacién financiera relativa por las distintas fuentes
de financiamiento, que muestra que una alta eficiencia de apalancamiento de los recursos
aportados por FE; ya que con el 28.10% de aporte (S/. 1'420,037.69) FE dinamiz6 un
71.9% de recursos equivalentes a S/. 3'635,354.50.

El aporte de la contrapartida de los beneficiarios del Proyecto para el caso de la region de
Huancavelica esta sobre los S/.2°172,920.35 Nuevos Soles que supera ampliamente a los
S/. 408,000 Nuevos Soles programados equivalente a 532.58%; éste aporte se desagrega
en un monto valorizado de S/. 585,611.71 (26.95% del aporte propio) y un aporte en
efectivo de S/.1'587,308.64 Nuevos Soles (73.05%).

Para la region Ayacucho el aporte de la contrapartida de los beneficiarios del Proyecto
esta sobre los S/.1"253,378.50 Nuevos Soles superando a los S/.288,000 Nuevos Soles
programados equivalente a 435.20%; éste aporte se desagrega en un monto valorizado
de S/.716,200.85 (57.14% del aporte propio) y un aporte en efectivo de S/.535,177.65
Nuevos Soles (42.86%).

3.4. Resultados / componentes
En el Cuadro 5 se puede apreciar que todas las metas de los indicadores previstos en los

3 componentes del Proyecto se han cumplido y en la mayoria de ellos han superado lo
programado.
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Componente 1 Facilitacion para el acceso a capital semilla para emprendimientos
juveniles.

El proceso para que los beneficiarios accedan al capital semilla se inicia con la
preparacion del material de difusién (volantes, afiches, banners, banderolas, etc.) que
utilizan para promocionar el Proyecto por diferentes medios (radio, TV, centros poblados,
institutos, mercados); posteriormente realizaron 188 charlas de sensibilizacion a 3,941
jovenes (1,656 jovenes de Huancavelica y 2,285 de Ayacucho) de los cuales se
inscribieron 2,273 jévenes que mostraron interés para participar en el Proyecto.

Posteriormente llegaron a capacitar en total 1,798 beneficiarios para elaborar planes de
negocio mediante el dictado de 92 talleres, los beneficiarios capacitados significan el
116% de lo programado, los talleres de capacitacion los llevaron a cabo en local del CID,
auditorio de la Oficina Regional del Ministerio de Trabajo, locales de municipalidades y
locales comunales de los centros poblados.

El asesoramiento en la elaboracibn de sus planes de negocio alcanza a 1,168
beneficiarios equivalente a 107% de la meta prevista, con 5,584 horas dedicadas al
asesoramiento individualizado para elaborar dicho plan para un negocio nuevo o
fortalecer uno ya existente, con el cual podran acceder al concurso Haz realidad tu
negocio.

El nimero de beneficiarios que accedieron al capital semilla es de 603 lo que significa el
104% de la meta propuesta; llegaron a este resultado después de evaluar los planes de
negocio a través de una serie de calificaciones de los concursantes referidos al test de
EPCID, plan de negocios propiamente dicho, entrevista y evaluacion de la persona;
aguellos con calificaciones minimas de 70 puntos pasaban a exponer sus planes de
negocios, los aprobados eran verificado domiciliariamente para constatar sus datos y
aportes valorizados, finalizando con la entrega del capital semilla para reformular los
cuadros de inversion si fuese necesario, presentando las proformas y cotizaciones para la
inversion del fondo. Los negocios ganadores del capital semilla (603) estan conformados
por aquellos que se crearon con el Proyecto que asciende a 297 negocios equivalente a
102% de lo programado, y por los fortalecidos durante el Proyecto que llegan a 306
negocios (106%).

Componente 2 Desarrollo de capacidades en gestion empresarial

Para cumplir las metas del Componente 2 llegaron a realizar los 36 programas previstos
de implementacién del Plan de negocios desarrollando los talleres de Marketing para
PYMES, de Costos y Finanzas, y de Tributacion y Contabilidad capacitando a 598
beneficiarios de 580 previstos.

Componente 3: Acompafiamiento y asistencia técnica en la implementacion de las
iniciativas de negocio.

El Proyecto ha logrado capacitar en el tema de Asistencia técnica en gestion empresarial
a 595 jovenes emprendedores lo que significa 103% de la meta, en Asistencia técnica
financiera a 594 jovenes (102%) y en Asistencia técnica en alfabetizacién digital a 581
beneficiarios (100%). Del total de capacitados el 59% corresponden a jovenes de la region
Huancavelica y el 41% a Ayacucho. Para el cumplimiento de estas tres actividades han
tenido que dedicar un total de 4,135 horas.

El objeto de estas asistencias técnicas fue consolidar a los negocios que se crearon con
el capital semilla y fortalecer a los negocios que ya se encontraban en funcionamiento,
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con asesorias especializadas en dichos temas, brindandoles a los beneficiarios las
herramientas de gestién necesarias para desarrollar y fortalecer su actividad empresarial,
por ejemplo el manejo de registros bésicos de administracion de negocios, asesorias

financieras en alfabetizacion digital.

Cuadro 5. Cumplimiento de los indicadores de componentes del Proyecto.

Meta
Jerarquia de Objetivos Indicadores Objetivamente Verificables * propuesta Meta %
sk lograda
NGmero de negocios creados durante el proyecto’ . 290 297 102%
Numero de negocios fortalecidos durante el proyectos. 290 306 106%
Numero de ben_eﬂuanos capacitados en la elaboracion de 1,450 1,798 116%
planes de negocio.
Componente 1: Facilitacion para — — —
el acceso a_cap|ta|_sem|_||a para Ndmero de ben_eﬂmanos asesorados en la elaboracion de 1,092 1,168 107%
emprendimientos juveniles planes de negocio.
% de beneficiarios capacitados y asesorados en la
elaboracion de planes de negocio, que presentaron en el 83% 92% 110%
marco del concurso Haz Realidad Tu Negocio.
Numero de beneficiarios que accedieron a capital semilla. 580 603 104%
Numero de programas de implementacion del Plan de
negocios dirigidos a emprendedores ganadores del concurso
. . e ; 36 36 100%
. Haz Realidad Tu negocio en la macro regiéon Huancavelica —
Componente 2: Desarrollo de
capacidades en gestién Ayacucho.
empresarial Numero de beneficiarios que reciben capacitacion en
Marketing para PYMES, Costos y Finanzas, y Tributacion y 580 598 103%
Contabilidad.
Numero d_e beneficiarios que reciben asistencia en gestion 580 595 103%
empresarial
Nuamero de beneficiarios que reciben asistencia técnica o
Componente 3: financiera 580 594 102%
Acompafiamiento y asistencia - — - - .
tecm(_?a.en la |mp|ement‘ac|0n de Numer_o de_ pen_eﬂuanos que reciben asistencia técnica en 580 581 100%
las iniciativas de negocio alfabetizacion digital
% de beneficiarios que accedieron a capital semilla'y
asistencia técnica, que lograron crear o fortalecer sus 100% 104% 104%
negocios.

(*): Indicadores priorizados por FE para la evaluacidn, en algunos casos coinciden con los del Marco Ldgico

utilizados por la Unidad Ejecutora.

(**): Los datos presentados de aumento de metas corresponden a informacion proporcionada por la

Unidad Ejecutora y provienen de censos realizados por dicha U. E. en el transcurso de la ejecucion del

Proyecto.

" Negocio creado es aquel negocio nuevo que no existia antes de la intervencién del Proyecto.
8 Negocio fortalecido es aquel negocio que existia antes de la intervencion del Proyecto pero con una antigiiedad no mayor
a 18 meses y en promedio una antigliedad de 10 meses.
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3.5 Aproximacion hacia efectos e impactos

La Finalidad del Proyecto de Mejorar la calidad de vida de los jévenes emprendedores en
la macro region Huancavelica Ayacucho podra verificarse en su verdadera magnitud a
mediano plazo cuando los negocios se hayan consolidado.

El indicador de Jévenes aumentan sus ingresos netos mensuales al final del Proyecto en
un 60%, fue superada la meta propuesta llegando a determinar a 603 jovenes (104%) que
alcanzaron superar los ingresos netos previstos inicialmente, que fijaban de S/.414 a
S/.610, lo que significa un incremento de 147%.

En lo que respecta al Propésito del Proyecto de Fomento y desarrollo en emprendimiento
y autoempleo juvenil en la macro regién Huancavelica Ayacucho, puede apreciarse las
metas alcanzadas para diferentes indicadores:

e En el caso del Namero de Negocios Funcionando en el Primer Afio, de acuerdo a
la encuesta realizada en junio del 2013 para elaborar el presente informe de
evaluacion, se levant6 informacion en la cual indica que los beneficiarios del Tipo
B, es decir aquellos que ganaron el Capital semilla y por consiguiente son duefios
de su negocio y se encuentran en funcionamiento, porcentualmente estan en el
orden del 94.12%, que relacionandolo con la meta programada de 580 negocios,
se tendria que estan funcionando 546. El informe final del Proyecto elaborado por
el CID a febrero del 2013 reporta 558 negocios funcionando; la diferencia con lo
encuestado podria deberse al cierre de algunos negocios que ha venido
ocurriendo por diferentes motivos. Es importante mencionar que al inicio del
Proyecto existia 230 jovenes emprendedores con negocios iniciados y que
requerian ser fortalecidos, de lo que se deduce que el aumento real de generacion
de nuevos negocios es del orden del 58%.

e EI Niumero de Empleos Permanentes Generados al Término del Proyecto alcanza
el 95% habiendo logrado la meta de 992 nuevos puestos de trabajo, ya que al
inicio del proyecto contabilizaron 491 puestos de trabajo de los jévenes que tenian
un negocio por fortalecer y al final del Proyecto contabilizaron la existencia de
1,483 puestos de trabajo de los negocios establecidos y fortalecidos.

o El Incremento de las Ventas Netas Mensuales al Final del Proyecto fue de S/.
2,063 habiendo sido al inicio de S /. 1,225, lo que porcentualmente significa un
aumento de 168%.

e EI Numero de Beneficiarios con Motivaciones y Competencias Personales y
Emprendedoras para Iniciar o Mejorar sus Negocios fue mayor a lo previsto en
118% que corresponden a 1,070 jovenes emprendedores que llegaron a presentar
sus planes de negocio, correspondiendo 623 a la region Huancavelica y 447 a la
region Ayacucho.

e Existen dos indicadores referidos al Incremento en la Tasa de Formalizacién de los
Negocios, y otro al Incremento en la Tasa de Acceso a los Servicios Financieros
de los Negocios, estos carecen de metas y de resultados ya que su desarrollo no
fueron contemplados en la ejecucion del Proyecto.
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Cuadro 6. Cumplimiento de los indicadores de fin y propoésito del Proyecto

Jerarquia de Objetivos Indicadores Objetivamente Verificables (*) Meta Meta %
propuesta | lograda

Incremento en los ingresos netos mensuales. Indicador 1:
Jévenes aumentan sus ingresos netos mensuales al final del| 580 603 104%
proyecto en un 60%

Fin: Mejora de calidad de vida de
los jovenes emprendedores en la
macro regiéon Huancavelica —

Ayacucho . . . .
Mejoran ingresos Inicial Vs. Final S/. 414 S/. 610 | 147%

Ndmero de negocios funcionando en el primer afio de su creacién 580 546 94%

Ndmero de empleos permanentes generados al término del

9 1,044 992 95%
proyecto ~.

Incremento en las ventas netas mensuales de los negocios Inicial

\/s. Final S/.1,225 | S/. 2,063 | 168%

Propésito: Fomento y desarrollo

en emprendimiento y autoempleo Meta no contemplada en el
juvenil en la macro regién Proyecto

. Incremento en la tasa de formalizacion de los negocios
Huancavelica — Ayacucho

Meta no contemplada en el

Incremento en la tasa de acceso a los servicios financieros de los
Proyecto

negocios

Ndmero de beneficiarios con motivaciones y competencias

L ; . 910 1070 118%
personales y emprendedoras para iniciar o mejorar sus negocios

(*): Indicadores priorizados por FE para la evaluacion, en algunos casos coinciden con los del Marco Légico
utilizados por la Unidad Ejecutora. Los datos presentados de aumento de metas corresponden a
informacion proporcionada por la Unidad Ejecutora y provienen de censos realizados por dicha U.E. en el
transcurso de la ejecucion del Proyecto.

3.6 Aplicacién de encuestas a beneficiarios

El siguiente andlisis toma como base los resultados de la encuesta aplicada por SASE
Consultores, en el mes de junio del afio 2013, en las regiones de Huancavelica y
Ayacucho. Se aplicaron encuestas a dos tipos de beneficiarios: “Tipo a” (aquellos que no
recibieron “capital semilla” del Proyecto) y “Tipo b” (aquellos que si recibieron “capital
semilla” del Proyecto.

3.6.1 Caracteristicas generales de los encuestados

Participacion segun género

De un total de 164 encuestados en la macro region Huancavelica Ayacucho, como se
puede apreciar en el Cuadro 7, la participacibn masculina en general es ligeramente
mayor que la femenina (52% vs 48%), debido a que en la region de Huancavelica se
acrecienta esta diferencia (61% vs 39%) motivado quizas por la alta desocupacion
existente en la zona y pocas alternativas de trabajo de los jovenes, mientras que en
Ayacucho la participacién femenina es ligeramente mayor que la masculina (58% vs.

® Empleo permanente es aquel que considera un trabajo de 8 a 10 horas/dia por un periodo de 10 meses.

24



SASE Consultores

42%), esto se puede explicar seguin las entrevistas realizadas por que muchas jovenes
han adquirido responsabilidad familiar con pequefios hijos sin la participacion de sus
parejas y por lo tanto han encontrado en el negocio una alternativa para cubrir sus
necesidades basicas; esto también se refleja cuando el porcentaje de mujeres que han
obtenido el capital semilla es mayor que el de los hombres (52% vs 48) como se muestra
en el Cuadro 7.1.

Cuadro 7. Distribucion de emprendedores por sexo

Sexo
Frecuencia %
Masculino 86 52.4
Femenino 78 47.6
Total 164 100.0

Cuadro 7.1. Distribucion de emprendedores a nivel regién y Tipo de negocio

Region Tipo
Sexo Huancavelica Ayacucho Tipo A Tipo B
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Masculino 55 61.11 31 41.89 27 65.85 59 47.97
Femenino 35 38.89 43 58.11 14 34.15 64 52.03
Total 90 100.00 74 100.00 41 100.00 123 100.00

Edad

La edad de los jévenes emprendedores que tienen mayor participacion en el Proyecto se
encuentra en el rango de 22 a 25 afios en un 40% (Cuadro 8), esta tendencia se mantiene
para la regibn de Huancavelica y en la regiébn de Ayacucho se encuentra
mayoritariamente entre los rangos de 26 a 29 afios de edad; la misma tendencia se da
para los que implementaron sus negocios con el capital semilla (Tipo B) y con los que no
llegaron a obtener el capital semilla (Tipo A). Esto es explicable considerando que los
jévenes de mayor edad tienen mayor responsabilidad para implementar sus planes de
negocios por la misma razén que tienen necesidad de atender obligaciones contraidas

familiarmente.

Cuadro 8. Distribucién de emprendedores por edad, region y tipo

Edad Regidn Tipo
Huancavelica Ayacucho Tipo A Tipo B
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
18a21 33 20.6 16 18.60 17 22.97 9 21.95 24 20.17
22a25 64 40.0 36 41.86 28 37.84 16 39.02 48 40.34
26a29 63 39.4 34 39.53 29 39.19 16 39.02 47 39.50
Total 160 100.0 86 100.00 74 100.00 41 100.00 119 100.00
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Nivel educativo

En lo que se refiere al nivel de educacion (Cuadro 9), se nota que la mayor participacion
de los jovenes emprendedores se encuentra en general en aquellos que tienen mayor
preparacion educacional para los encuestados de las regiones y de los tipos de negocio
con capital semilla (Tipo B) y sin semilla (Tipo A) y se nota que estéd en el grupo de los
que tienen estudios superiores incompletos, esto se puede explicar debido a que la
educacién académica le da al individuo una mayor posibilidad de destacar ante los retos
gque se proponga, una mayor capacidad de analisis para determinar mejores alternativas,
y se da en éste grupo que no han terminado sus estudios universitarios y que no les
permite ejercer la profesion que venian estudiando, encontrando en el negocio y el
programa que ofrece el Proyecto una solucién de trabajo.

Cuadro 9. Distribucion de emprendedores por nivel educativo, regién y tipo de negocio

Regidén Tipo
Nivel educativo Huancavelica Ayacucho Tipo A Tipo B
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Primaria 2 2.47 1 1.35 0 .00 3 2.56
incompleta
Primaria 2 2.47 2 2.70 2 5.26 2 1.71
completa
Secundaria 2 2.47 8 10.81 2 5.26 8 6.84
incompleta
Secundaria 14 17.28 18 24.32 7 18.42 25 21.37
completa
Ocupacional 2 2.47 1 1.35 0 .00 3 2.56
incompleta
Ocupacional 1 1.23 0 .00 0 .00 1 .85
completa
Superior no 11 13.58 3 4.05 3 7.89 11 9.40
universitaria
incompleta
Superior no 8 9.88 6 8.11 4 10.53 10 8.55
universitaria
completa
Superior 23 28.40 28 37.84 16 42.11 35 29.91
universitaria
incompleta
Superior 16 19.75 7 9.46 4 10.53 19 16.24
universitaria
completa
Total 81 100.00 74 100.00 38 100.00 117 100.00

3.6.2 Antecedentes de emprendimiento y condicion de entrada del beneficiario

Antecedente de negocio familiar. En el Cuadro 10 se puede apreciar que los
beneficiarios emprendedores que tenian esperanzas de participar y ganar el concurso
Haz realidad tu negocio provenientes de las regiones Huancavelica y Ayacucho, asi como
los concursantes del Tipo A (no llegaron a ganar el concurso) y Tipo B (ganadores del
concurso) han tenido mayoritariamente (entre 69% y 76%) antecedentes de negocios
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familiares y en la misma proporcion han trabajado en ellos como se aprecia en el Cuadro

11.

Los trabajos realizados en los negocios familiares por los jévenes emprendedores, sélo
entre 25% y 38% era remunerado y los que solo recibian propinas se encuentra en el
rango de 44% y 55%, tal como se puede apreciar en el Cuadro 12.

Esta caracteristica de haber tenido una experiencia familiar de negocio y recibido un
ingreso econdmico por el trabajo realizado se considera que ha motivado a los jévenes a
participar en el Proyecto para posibilitar la implementacion de un negocio propio.

Cuadro 10. Antecedente de negocio familiar

Departamento Tipo
¢Algun familiar ha tenido un . . ]
. Huancavelica Ayacucho Tipo A Tipo B
negocio o taller?
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Si 65 76.47 51 69.86 27 69.23 89 74.79
No 20 23.53 22 30.14 12 30.77 30 25.21
Total 85 100.00 73 100.00 39 100.00 119 100.00
Cuadro 11. Trabajo en negocio familiar
) . . Departamento Tipo
¢Trabajgste en dicho Huancavelica Ayacucho Tipo A Tipo B
negocio o taller?
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Si 50 80.65 40 78.43 20 76.92 70 80.46
No 12 19.35 11 21.57 6 23.08 17 19.54
Total 62 100.00 51 100.00 26 100.00 87 100.00
Cuadro 12. Remuneracidn en negocio familiar
Departamento Tipo
El trabajo era remunerado Huancavelica Ayacucho Tipo A Tipo B
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Si 19 38.00 11 27.50 5 25.00 25 35.71
No, solo recibia propinas 22 44.00 22 55.00 9 45.00 35 50.00
No recibia remuneracion ni 9 18.00 7 17.50 6 30.00 10 14.29
propinas
Total 50 100.00 40 100.00 20 100.00 70 100.00

3.6.3 Participacién en el mercado de trabajo

El 58% de los encuestados a nivel macro region se caracterizan por que se dedican soélo a
trabajar, mientras que el 32% trabaja y estudia tal como se puede apreciar en el Cuadro
13; esta misma tendencia y en la misma proporcion se da para cada una de las regiones
de Huancavelica y Ayacucho; los que sélo estudian, para los mismos lugares, se
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encuentran en un rango de 7% a 11%. Lo parejo de la caracterizacion para las mismas
variables nos estaria indicando que en la macro regién existen condiciones y
oportunidades laborales semejantes para una poblacion juvenil también semejante en una
necesidad de trabajar para sustento personal y familiar asi como estudiar para su
superacion.

En cuanto a la propiedad del negocio (Cuadro 14) alrededor del 85% son duefios de sus
negocios tanto para Huancavelica y Ayacucho, 94% para los ganadores del capital semilla
y los que trabajan para terceros, ya sean familiares o no, esta en el rango de 14% a 16%.
El negocio a cargo de las mujeres es mayor (90%) que los hombres que estan en 80%, tal
como se puede apreciar en el Cuadro 15, y que en cierta forma concuerda con las
caracteristicas generales del encuestado en cuanto a género que se aprecia en el Cuadro
7.1 para el caso de la region Ayacucho.

Cuadro 13. Situacion laboral actual

. L. Departamento
Situacién actual
Huancavelica Ayacucho
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Trabajando y estudiando 52 31.9 27 30.34 25 33.78
Solo trabajando 95 58.3 56 62.92 39 52.70
Solo estudiando 14 8.6 6 6.74 10.81
Ni trabajando ni estudiando 2 1.2 .00 2 2.70
Total 163 100.0 89 100.00 74 100.00
Cuadro 14. Situacion de propiedad del negocio
Departamento Tipo
Duefio o terceros Huancavelica Ayacucho Tipo A Tipo B
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Soy el duefio 69 84.15 53 85.48 10 40.00 112 94.12
Para terceros familiares 6 7.32 2 3.23 4 16.00 4 3.36
Para terceros no familiares 7 8.54 7 11.29 11 44.00 3 2.52
Total 82 100.00 62 100.00 25 100.00 119 100.00
Cuadro 15. Propiedad del negocio segun género
Sexo
Duefio o terceros Masculino Femenino
Frecuencia % Frecuencia %
Soy el duefio 61 80.26 61 89.71
Para terceros familiares 5 6.58 3 4.41
Para terceros no familiares 10 13.16 5.88
Total 76 100.00 68 100.00
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3.6.4 Condiciones de mercado de quienes estan en trabajos dependiente

Los jovenes que realizan un trabajo dependiente se pueden identificar el de vendedor y de
administrador como los mas frecuentes, alcanzando el 30% y 20% respectivamente,
segun se aprecia en el Cuadro 15 y la generalidad es que solo el 37% tienen un contrato
de trabajo (Cuadro 16) mientras que el 59% no tiene acceso al seguro social (Cuadro 17),
lo que muestra que la mayoria de los empleadores mantienen una informalidad en dar
seguridad a sus trabajadores.

En lo que respecta al nivel de ingreso mensual (Cuadro 18), la regién de Ayacucho
registra una media mayor de S/. 972 que va a la par con la media de los ingresos (S/.926)
de aquellos que han implementado sus negocios con el capital semilla; la media de
ingresos para el conjunto de la macro regién y el tipo de negocio es de S/. 828.

Cuadro 15. Ocupacion principal dependiente

Ocupacion principal (dependiente)
Frecuencia %
Vendedor 16 29.6
Administrador 11 20.4
Supervisor 2 3.7
Contador 1 1.9
Obrero 7 13.0
Promotor o impulsador 3 5.6
Otro 14 259
Total 54 100.0

Cuadro 16. Modalidad de contrato de trabajo

Contrato de trabajo
Frecuencia %
Si 19 36.5
No 33 63.5
Total 52 100.0

Cuadro 17. Acceso a seguro de salud

Seguro de Salud
Frecuencia %
Si 21 41.2
No 30 58.8
Total 51 100.0
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Cuadro 18. Nivel de ingreso mensual

Departamento Tipo
- - - Ingreso Mensual
Huancavelica Ayacucho Tipo a Tipo b
Recuento | Media | Recuento | Media | Recuento | Media | Recuento | Media N 38
Ingreso Mensual 26 762 12 972 10 555 28 926 Media | 828.00

3.6.5 Condiciones laborales de quienes tienen su propio negocio

La mayor representacion de los jovenes emprendedores que tienen sus negocios propios
(68%) se encuentra en la region Ayacucho, tal como se puede apreciar en el Cuadro 19,
correspondiendo a las mujeres en mayor proporcion (62%) la conducciéon de dichos
negocios a nivel de la macro regién; mientras que los emprendimientos familiares son
mayores en Huancavelica (48%) y a nivel macro regibn mayoritariamente conducidos por
hombres (43%).

Los negocios emprendidos estan mayoritariamente no formalizados a nivel macro regional
y por consiguiente en cada una de las regiones se encuentran en el rango de 62% a 67%,
como se aprecia en el Cuadro 20, lo que indica la alta informalidad que aln persiste en
los emprendedores a pesar de haber sido capacitados al respecto, quienes adn no le dan
la importancia y ventajas de incluirse en los registros RUC o en su defecto recién estarian
consoliddndose en sus negocios; quienes tienen alguna formalizacion son los que se
encuentran en el régimen simplificado del RUC que a nivel macro regional alcanza un
16.2%.

En el Cuadro 21 puede apreciarse que los negocios con mayor actividad implementado
por los jévenes emprendedores es el de comercio, tanto para las regiones de
Huancavelica y Ayacucho (44% y 49% respectivamente), siendo el 53% conducido por
mujeres a nivel de la macro regién; los giros de los negocios, segun las entrevistas, lo
constituyen principalmente la venta de comida y abarrotes, negocios de mas rapido
movimiento por la razén que se comercializan productos de primera necesidad. Los
duefios de los negocios consideran mayoritariamente que dentro de 2 afios estos estaran
mucho mejor, lo que demuestra el gran optimismo y compromiso de sacar adelante sus
negocios porque representa una de las herramientas principales para asegurar los futuros
ingresos econdmicos familiares que consideran seran mucho mejores (Cuadros 22 y 23).

En cuanto a las necesidades actuales de los negocios implementados por los
emprendedores de la macro region, el principal requerimiento es disponer de mayor
capital de trabajo con lo cual crecera el negocio (Cuadro 24), requerimiento que se
encuentra entre el 40% y 42%, mientras que nuevos mercados, formalizarse y mayor
asistencia técnica quedan en un segundo plano; la posibilidad de asociarse con otros
empresarios es de remota necesidad (6%) lo que demuestra la orientacién individualista
de tener su propio negocio.
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Cuadro 19. Propiedad del negocio

Departamento Sexo
" . Huancavelica Ayacucho Masculino Femenino
Duefio o socio
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Soy el Unico dueio 30 44.78 36 67.92 29 48.33 37 61.67
Tengo socios familiares 32 47.76 15 28.30 26 43.33 21 35.00
Tengo socios no 5 7.46 2 3.77 5 8.33 2 3.33
familiares
Total 67 100.00 53 100.00 60 100.00 60 100.00
Cuadro 20. Formalizacion del negocio
Negocio RUC Huancavelica Ayacucho
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Si, régimen general 15 12.8 12 18.46 3 5.77
Si, régimen simplificado 19 16.2 8 12.31 11 21.15
Si, régimen especial 8 6.8 5 7.69 3 5.77
No 75 64.1 40 61.54 35 67.31
Total 117 100.0 65 100.00 52 100.00
Cuadro 21. Actividad econdémica del negocio
Departamento Sexo
Huancavelica Ayacucho Masculino Femenino
Actividad econdmica del
negocio Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Comercio 27 43.55 26 49.06 22 39.29 31 52.54
Produccién 24 38.71 16 30.19 22 39.29 18 30.51
Servicios 11 17.74 11 20.75 12 21.43 10 16.95
Total 62 100.00 53 100.00 56 100.00 59 100.00
Cuadro 22. Propiedad futura del negocio propio
Departamento
éCree que dentro de 2 afios seguira teniendo un negocio propio? Huancavelica Ayacucho
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Si, el mismo 72 60.5 38 56.72 34 65.38
Si otro pero el mismo rubro 16 134 10 14.93 6 11.54
Si otro y en diferente rubro 30 25.2 19 28.36 11 21.15
No 1 .8 0 0.00 1 1.92
Total 119 100.0 67 100.00 52 100.00
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Cuadro 23. Niveles de venta futuros del negocio propio

Departamento
Niveles de ventas dentro de 2 afios Huancavelica Ayacucho
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Mucho mejor 69 59.5 40 60.61 29 58.00
Mejor 45 38.8 25 37.88 20 40.00
Igual 2 1.7 1 1.52 1 2.00
Total 116 100.0 66 100.00 50 100.00

Cuadro 24. Necesidades actuales del negocio

Regidon Tipo de encuesta
Necesidades del negocio Huancavelica Ayacucho Tipo A Tipo B
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %

Mas capital 55 42.97 40 40.00 7 36.84 88 42.11
Nuevos mercados 21 16.41 11 11.00 4 21.05 28 13.40
Asociarme con otros empresarios 7 5.47 6 6.00 1 5.26 12 5.74
Formalizarme 24 18.75 20 20.00 3 15.79 41 19.62
Mayor asistencia técnica y asesoria 21 16.41 23 23.00 4 21.05 40 19.14
Otros 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

Total 128 100.00 100 100.00 19 100.00 209 100.00

3.6.6 Andlisis de los ingresos por el tipo de actividad econdémica

Del andlisis de los datos presentados en los Cuadros 25y 26 se puede apreciar que para
la regidon Huancavelica los ingresos por Ganancias'® en los negocios de Comercio y
Produccién tienen una desviacion estandar ligeramente superior a la media, mientras que
en la region Ayacucho solamente los negocios relativos al Comercio tienen esta misma
caracteristica, por lo que se podria asegurar que estos negocio se encuentran dentro de
es importante observar que los negocios de Servicios en
Huancavelica y los de Produccion y Servicios en Ayacucho destacan en forma mas

un estandar normal;

notoria.

Cuadro 25. Analisis de desviacion estandar de los ingresos de los negocios de Huancavelica

. . Ventas Ganancias Reinversion

Tipo de actividad . . .
econémica Desviacion Desviacion Desviacion
Media tipica Media tipica Media tipica

Comercio 1,867.80 2,221.89 597.80 679.49 871.14 801.22
Produccién 989.75 1,339.51 470.26 593.17 477.06 536.16
Servicios 1,526.50 1,302.59 646.82 534.60 769.00 946.33
Total 1,486.45 1,807.55 563.55 616.79 713.57 759.23

° Se entiende por “ganancia” a la utilidad neta percibida por el beneficiario después de descontar todos los
costos, inclusive el costo del salario del beneficiario.
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Cuadro 26. Analisis de desviacion estandar de los ingresos de los negocios de Ayacucho

. . Ventas Ganancias Reinversion

Tipo de actividad — — —
econémica Desviacion Desviacion Desviacion
Media tipica Media tipica Media tipica

Comercio 1,402.80 1,160.62 596.00 626.88 676.92 908.32
Produccién 1,096.67 1,057.20 421.67 401.66 422.00 307.60
Servicios 2,340.91 1,937.37 1,027.27 816.20 672.73 758.74
Total 1,515.10 1,385.30 637.75 644.43 602.50 746.16

3.6.7 Participacion y opinion del beneficiario sobre el Proyecto

El Proyecto adopt6 varias modalidades como estrategia para convocar a los futuros
beneficiarios, ya que de ello dependia su empadronamiento y desarrollo del Proyecto. En
el Cuadro 27 se puede apreciar que en Huancavelica fue la difusion de volantes y radio la
gue tuvo mayor éxito (26% y 39% respectivamente) mientras que en Ayacucho fue a
través de los volantes y la comunicacion de amigos y familiares por los que se difundié
mejor (26% y 52%), es decir estas tres modalidades de difusién tuvieron singular éxito
debido a caracteristicas singulares de las zonas y al interés de los potenciales
beneficiarios de encontrar una alternativa de actividad econémica (poblacién de mercados
de abasto y barrios marginales, miembros de familia con necesidades de trabajo, etc.).

En lo que respecta a género la forma de enterarse sobre el proyecto, las tres modalidades
(volantes, radio y familiares) encuentran cierta uniformidad porcentual de conocimiento
que fluctia entre 24% y 31%, a excepcion de las mujeres que mayormente (39%) se
enteraron a través de amigos, familiares y vecinos.

Referente a la satisfaccion del beneficiario sobre las capacitaciones recibidas (Cuadros 28
al 31) puede apreciarse que para cada uno de los aspectos (conocimientos del expositor,
metodologia utilizada, forma de evaluacion y duracion) en términos generales hay una alta
satisfaccion de los beneficiarios el cual esta por encima del 60% llegando hasta 86%, sélo
en lo que respecta a la metodologia utilizada baja ligeramente al 55% y 58% para los
representantes de Huancavelica y para los de emprendedores que no llegaron a obtener
el capital semilla. Esto muestra una clara satisfaccion y reconocimiento de los
beneficiarios a una capacitacion recibida sin costo alguno y que sera de gran beneficio
para futuras actividades que emprendan, asi como a la buena calidad profesional de los
capacitadores.

Asi mismo la opinién que tienen los beneficiarios sobre diferentes afirmaciones que
aparecen el Cuadro 32 tiene una alta calificacion porcentual que va del 78% al 93% la que
indican estar de acuerdo con dichas afirmaciones, destacando la que se refiere a que el
proyecto les brindé los conocimientos necesarios para crear y/o fortalecer su negocio, a
identificar las necesidades del negocio y a identificar sus fortalezas y debilidades. Existe
beneficiarios que manifiestan no estar de acuerdo ni en desacuerdo para las diferentes
afirmaciones entre el 7% al 20%.
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En cuanto a las sugerencias que hacen los beneficiarios (Cuadro 33), destacan
principalmente el “facilitar el acceso a capacitacion, financiamiento o crédito”, “mejorar las
capacitaciones y asistencia técnica” y “fomentar la continuidad del Proyecto con los mas
jévenes” con 19%, 18% y 15% de los encuestados respectivamente; en un segundo grupo
se ubican los encuestados que sugieren “mayor capital semilla” y “apoyar y promover la
difusion del Proyecto” con 13% y 11%.

El Cuadro 34 nos indica que los jovenes emprendedores tienen conocimiento mayoritario
que el financiamiento para la ejecucion del proyecto y para la entrega del capital semilla
proviene del CID y de FONDOEMPLEO en 41% y 39% respectivamente y la Compafiia
Minera Milpo en 11%. Esta informacion puede reflejar que los encuestados reconocen el
esfuerzo que hacen estas instituciones para ofrecerles un programa de capacitacion e
implementar un negocio para el bienestar de ellos, por lo que consideran que estas
instituciones han hecho aportes econémicos, siendo en caso del CID su gran aporte en la
concepcién del Proyecto, su gestibn y conduccion, habiendo llegado a resultados
positivos.

Cuadro 27. Forma de enterarse del Proyecto

Departamento Sexo
¢Como te enteraste del Huancavelica Ayacucho Masculino Femenino
proyecto?
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Volantes / Folletos 23 26.14 19 26.03 20 23.81 22 28.57
Radio / Tv / Prensa 34 38.64 10 13.70 26 30.95 18 23.38
Amigos / Familiares / Vecinos 16 18.18 38 52.05 24 28.57 30 38.96
Charla informativa 14 15.91 2 2.74 12 14.29 4 5.19
Ministerio de Trabajo 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Otros 1 1.14 4 5.48 2 2.38 3 3.90
Total 88 100.00 73 100.00 84 100.00 77 100.00

Cuadro 28. Conocimientos del expositor en las capacitaciones

Departamento Tipo de encuesta
Conocimiento del expositor Huancavelica Ayacucho Tipo a Tipo b
sobre temas tratados
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %

Satisfecho 61 78.21 63 86.30 26 70.27 98 85.96

Regular 17 21.79 9 12.33 10 27.03 16 14.04

Insatisfecho 0 0.00 1 1.37 1 2.70 0 0.00
Total 78 100.00 73 100.00 37 100.00 114 100.00
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Cuadro 29. Metodologia utilizada en las capacitaciones

Departamento Tipo de encuesta
Metodologia utilizada Huancavelica Ayacucho Tipo a Tipo b
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Satisfecho 39 54.93 60 81.08 21 58.33 78 71.56
Regular 32 45.07 14 18.92 15 41.67 31 28.44
Insatisfecho 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Total 71 100.00 74 100.00 36 100.00 109 100.00
Cuadro 30. Satisfaccion sobre la forma de evaluacién de las capacitaciones
Departamento Tipo de encuesta
Forma de evaluacién Huancavelica Ayacucho Tipo A Tipo B
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Satisfecho 50 68.49 54 73.97 22 61.11 82 74.55
Regular 23 31.51 19 26.03 14 38.89 28 25.45
Insatisfecho 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Total 73 100.00 73 100.00 36 100.00 110 100.00
Cuadro 31. Duracion de las capacitaciones
Departamento Tipo de encuesta
Duracién de la capacitacién y Huancavelica Ayacucho Tipo a Tipo b
asesoria
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Satisfecho 56 72.73 58 78.38 25 67.57 89 78.07
Regular 17 22.08 16 21.62 12 32.43 21 18.42
Insatisfecho 4 5.19 0 0.00 0 0.00 4 3.51
Total 77 100.00 74 100.00 37 100.00 114 100.00
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Cuadro 32. Opinidn sobre aspectos brindados por el Proyecto

De acuerdo Ni de acuerdo ni En desacuerdo Total
. . desacuerdo
Afirmaciones Frecuen Frecuen Frecuenci
cia % Frecuencia % cia % a %
El proyecto me brindé los conocimientos necesarios
para crear y/o fortalecer un negocio 144 90.57 14 8.81 1 0.63 159 100.00
El proyecto me brindé los conocimientos necesarios
para identificar las necesidades del negocio 148 93.08 11 6.92 0 0.00 159 100.00
El proyecto me brindé informacidn clara y precisa sobre
cémo formalizar el negocio 137 87.82 16 10.26 3 1.92 156 100.00
El proyecto me brindé informacidn clara y precisa sobre
c6mo buscar financiamiento 123 78.34 26 16.56 8 5.10 157 100.00
El proyecto me brindd informacion clara y precisa sobre
cémo identificar fortalezas y debilidades 142 90.45 1 7.01 4 2.55 157 100.00
El proyecto me brindd informacion clara y precisa sobre
cdmo buscar nuevos clientes y/o acceder a nuevos 132 83.02 23 14.47 4 2.52 159 100.00
mercados
El proyecto me brindd informacion clara y precisa sobre
cémo buscar nuevos proveedores 123 78.85 29 18.59 4 2.56 156 100.00
El proyecto me brindd las herramientas adecuadas en
marketing para una mejor gestion de mi negocio 128 82.05 22 14.10 6 3.85 156 100.00
El proyecto me brindd las herramientas adecuadas en
costos y finanzas para una mejor gestion de mi negocio 117 75.48 31 20.00 7 452 155 100.00
El proyecto me brindd las herramientas adecuadas en
tributacion y contabilidad para una mejor gestién de mi 116 74.84 31 20.00 8 5.16 155 100.00
negocio
El proyecto me brindé las herramientas adecuadas en
TICS para una mejor gestién de mi negocio 104 68.42 36 23.68 12 7.89 152 100.00
Cuadro 33. Sugerencias de los beneficiarios al Proyecto
Sugerencias para el proyecto
Frecuencia %
Facilitar el acceso a capacitacién, financiamiento o crédito 29 18.5
Mayor capital semilla 20 12.7
Mejorar las capacitaciones y asistencia técnica 28 17.8
Fomentar la participacién de un mayor nimero de personas 11 7.0
Que el proyecto dure mas tiempo 1 .6
Promover y facilitar la asociatividad 3 1.9
Promover ferias o ruedas de negocio 4 2.5
Que hayan mas premios y beneficios 7 4.5
Convenios con la region, el municipio y empresas 4 2.5
Continuar con el apoyo a los emprendedores y empresarios 10 6.4
Fomentar la continuidad del proyecto con los mas jévenes 23 14.6
Apoyar y promover la difusién del proyecto 17 10.8
Total 157 100.0
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Cuadro 34. Conocimiento de los beneficiarios del financiamiento del Proyecto

Financiamiento del capital
semilla
Frecuencia %
Del CID 106 40.77
De FONDOEMPLEO 102 39.23
Del MINTRA 17 6.54
De Milpo 28 10.77
De CAPLAB 3 1.15
Otros 4 1.54
Total 260 100.00

3.7 Aproximacién hacia la sostenibilidad del proyecto

El Proyecto tendera hacia su sostenibilidad en la medida que los factores que han
intervenido en su implementacién y desarrollo se mantengan interesados en tal fin y
pongan los esfuerzos y apoyos necesarios de acuerdo a sus responsabilidades.

El principal factor es el joven emprendedor quien ha iniciado su negocio con mucho
entusiasmo motivado por una necesidad ocupacional ante un déficit de oportunidades de
trabajo para cubrir sus demandas econdmicas personales y familiares. Para este fin han
sido capacitados para realizar una gestion ordenada y empresarial de sus microempresas
en temas de marketing, costos y finanzas, y tributacion y contabilidad, asi mismo han
recibido asistencia técnica en gestiébn empresarial, en técnicas financieras y técnicas de
alfabetizacion digital; todas estas herramientas aprendidas tienen un valor intrinseco de
conocimiento que vienen a ser las fortalezas de los duefios de los negocios. De esto son
consiente los emprendedores quienes durante las entrevistas realizadas y conversaciones
sostenidas sienten que en sus manos esta el éxito o fracaso del negocio habiendo
expresiones de reconocimiento, por ejemplo la sefiora Noemi Romero Pérez que tiene un
negocio de artesania en Huancavelica dice “que es un suefo realizado” y que “no deben
dejar de asesorarnos, siempre se necesita recurrir a nuevas ensefanzas”.

En este aspecto es reconocida la excelente labor cumplida por los profesionales y
asesores que tuviera el CID a cargo del Proyecto, quienes lo condujeron y realizaron las
capacitaciones con metodologias adecuadas para que el beneficiario asimilara
satisfactoriamente lo expuesto.

Sin embargo existen algunas debilidades de emprendedores que han cerrado sus
negocios por diferentes motivos, como por ejemplo haber iniciado estudios en otras
ciudades, o por haberse endeudado con altos alquileres, préstamos, o falta de clientela.
Caso especial son algunos emprendedores de la Region Ayacucho, principalmente del
rubro de venta de ropa, han preferido llevar sus productos a la zona del VRAE en viajes
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semanales donde la rentabilidad es mucho mayor; la influencia de esta zona es un
potencial riesgo de posibles deserciones a jévenes que han iniciado sus negocios con
baja rentabilidad y en casos mas graves se acerquen a negocios no licitos, lo cual viene
siendo un problema social para la juventud del lugar por el déficit de trabajo.

Es importante destacar a un grupo de beneficiarios internos del Penal de Huancavelica
quienes se han sobrepuesto a la adversidad de la situacion en que se encuentran
participando en el Proyecto y muchos de ellos haber ganado el capital semilla con lo que
implementaron diversos negocios de carpinteria, artesania, cafeteria y confecciones; la
produccién lo realizan a pedido marketedndose por radio o es vendido por sus familiares
en las afueras del penal. El director del Penal ha sabido viabilizar la posibilidad de que los
internos se capaciten y se hagan de un negocio particular y formal dandoles facilidades
para ingresar los equipos, espacios y tiempos necesarios, negocio que al salir en libertad
quizads sea la Unica alternativa de actividad productiva que tengan, pues sera dificil
obtengan un trabajo dependiente por los antecedentes penales.

Otro factor importante que asegure la sostenibilidad del Proyecto es que se haga un
seguimiento a los emprendimientos por un tiempo tal que asegure su consolidacion, las
instituciones indicadas en primera instancia para esta labor serian los gobiernos locales
que han actuado como contrapartida facilitando el desarrollo del mismo y que de acuerdo
a la Ley Organica de Municipalidades tienen la responsabilidad politica de promover el
desarrollo econémico local de la micro y pequefia empresa en armonia con las politicas y
planes nacionales y regionales de desarrollo asi como el desarrollo de capacidades y
equidad en sus circunscripciones.

De las entrevistas realizadas al alcalde distrital de Palca y al funcionario de la
Municipalidad Provincial de Huancavelica, asi como al alcalde Distrital de Carmen Alto y
Distrital de Jesus Nazareno en Ayacucho, existe disposicién para hacer este seguimiento
a través de sus dependencias de Desarrollo Econémico o similares, debiendo hacer
acuerdos adicionales con la entidad ejecutora (CID) a fin de iniciar un seguimiento
conjunto con mayor responsabilidad de las municipalidades, tener credibilidad ante los
emprendedores y determinar el estado situacional en que queda el Proyecto, para que el
seguimiento sea por lo menos de dos afios y después integrarlos a sus programas de
gestion empresarial.

El alcalde de la Municipalidad Distrital de Carmen Alto, les otorg6 a los jévenes de su
distrito licencia de funcionamiento, certificado de habitabilidad y certificado de defensa
civil en forma gratuita y viene buscando los medios para crear un fondo rotatorio que
permita atender a mayor nimero de jévenes de su distrito con implementar sus negocios
en programa semejante al Proyecto.

El alcalde Distrital de Palca manifesté que es buena la experiencia conseguida con el
Proyecto y que es necesario hacerle seguimiento para darle sostenibilidad y no caer en
fracasos de otros proyectos. El funcionario de la Municipalidad de Huancavelica expreso
que el valor agregado que otorg6 el Proyecto es la capacitaciébn con programas de
negocios y vision empresarial.
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Todas estas expresiones aseguran una predisposicion de las autoridades municipales de
comprometer un seguimiento a los emprendimientos pero que conociendo de la
burocracia existente en estas instituciones existe el riesgo que no se concrete de acuerdo
a las buenas intenciones expresadas.

En lo que respecta al Impacto generado por el Proyecto podemos decir que es Alta pues
esta ofreciendo una alternativa ocupacional a jévenes de barrios marginales y rurales que
por diferentes razones de oportunidad, familiares o econdmicas no tienen la posibilidad de
tener un trabajo sostenible que les genere ingresos econdmicos para atender sus
necesidades personales y familiares.

Cuadro 35. Posibilidades de impacto y sostenibilidad esperada del Proyecto

Posibilidad que, segun el monitor, tiene el proyecto de tener el

N impacto y sostenibilidad deseada
Criterio a evaluar

Impacto (@) Muy Alta (b) Alta (c) Regular (d) Baja (e) Muy Baja
Sostenibilidad (&) Muy Alta (b) Alta (c) Regular (d) Baja (e) Muy Baja

3.8 Replicabilidad del Proyecto

El Proyecto ejecutado en la Macro Region Huancavelica Ayacucho fue ejecutado
satisfactoriamente en su aspecto metodoldgico, capacidad de ofrecer los talleres de
capacitacion, logistica y gestion propiamente dicha a cargo del CID, teniendo en cuenta la
acogida e interés de los jovenes participantes como factor principal para el desarrollo del
Proyecto.

Replicar el esquema del Proyecto en otras zonas del pais implica tener condiciones
semejantes de poblacion, su idiosincrasia, el interés de los jévenes emprendedores y el
apoyo decidido de las instituciones de los gobiernos regionales y locales para
enmarcarlos dentro de sus politicas. Con el mismo esquema del Proyecto materia del
presente informe, el CID implementé en otras regiones del pais proyectos similares
financiados por FONDOEMPLEO lo cual pone en evidencia la viabilidad de su
replicabilidad, ademas debe tenerse en cuenta la experiencia del CID por méas de 20 afios
trabajando en éste tema, ademas el hecho que el Proyecto haya conseguido superar la
mayoria de las metas previstas muestra su capacidad de adaptabilidad a condiciones
nuevas para su implementacion.

La replicabilidad del Proyecto para otras zonas es por lo tanto factible y necesario ya que
se ha podido comprobar que es una alternativa para iniciar en parte la solucion a la falta
de fuentes de trabajo para jovenes de zonas marginales, para el efecto requerira de
ajustes no profundos de los aspectos antes sefialados de acuerdo a las caracteristicas
particulares de las zonas, asi como mantener el alto profesionalismo del personal que los
ejecutan como el mostrado por el CID, debiendo ser preferentemente de la zona y
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ampliamente conocedores de la poblacién y del lenguaje e idioma que practican, por
ejemplo cuando hay zonas en que predomina el quechua.

Un aspecto a considerar en la determinacion de los beneficiarios es que los concursantes
y ganadores a determinados rubros de negocios acrediten el conocimiento técnico del
manejo de dicho rubro, por ejemplo si se trata de produccion de cuyes deberian tener los
conocimientos basicos sobre su manejo que implica crianza, control de enfermedades,
alimentacién, manejo de progenie y crias, etc. para asegurar el éxito del negocio.

4. Conclusiones, recomendaciones, lecciones aprendidas y buenas practicas

4.1 Conclusiones

El Proyecto ha sabido convocar responsablemente a las instituciones de
contrapartida (municipalidades y empresa privada) para afrontar en parte una
probleméatica de desocupacién laboral que ocasiona un limitado desarrollo en los
emprendimientos y autoempleo de jévenes urbano marginales y rurales de la
macro regiéon Huancavelica Ayacucho, es decir, su poca capacidad de identificar,
crear y gestionar negocios sostenibles en el tiempo. EI compromiso moral y social
gque tienen estas instituciones de acuerdo a sus mandatos con la poblacién del
ambito de su jurisdiccion ha sido bien canaliza por el Proyecto para comprometer
fondos econdmicos destinados a implementar los negocios ganadores del
concurso Haz realidad tu negocio; las municipalidades participantes cumplieron
con sus aporte comprometidos, a excepcion de la Municipalidad Distrital de Yauli
gque no lo hizo, pero la Compafia Minera Milpo asumioé el aporte de la
municipalidad mas su parte comprometida.

Es importante destacar la linea de politica publica establecida por el Ministerio de
Trabajo y Promocion del Empleo (MTPE) en materia de crear una nueva cultura de
espiritu emprendedor, evaluar las regulaciones existentes para reducir plazos y
costos, poner énfasis en la educacion y capacitaciéon, y desarrollar mecanismos
para el facil acceso al capital, dentro de las cuales se enmarca los lineamientos de
FONDOEMPLEO vy por consiguiente el Proyecto elaborado por el CID, cuya
propuesta se centrd, en términos generales, en crear y gestionar un negocio con
capacidad de sostenerse en el mercado, de crecer y contribuir, por lo tanto, a una
mejora de su calidad de vida y de su autorrealizacion.

El Proyecto pudo terminar satisfactoriamente con las metas cumplidas gracias al
enfoque que supo darle para la solucién del problema identificado, disefiandolo
con indicadores en una légica vertical y horizontal adecuada para alcanzar el Fin 'y
Propésito  establecidos. La metodologia adoptada para implementar
secuencialmente todas las actividades les ha permitido salvar cada una de las
etapas, merece destacar la desarrollada para llevar a cabo los talleres de
capacitacion, asesoramiento y asistencia técnica mediante el cual los beneficiarios
pudieron entender y asimilar lo ensefiado, lo cual se tradujo en la elaboracion de
los planes de negocios calificados rigurosamente por un jurado idéneo e imparcial.
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La gestion del Proyecto fue satisfactoria gracias a la experiencia de mas de 20
afos que tiene el CID sobre temas relacionados con el Proyecto y a su acertada
decision para conformar el equipo técnico con profesionales identificados con el
espiritu del Proyecto, conocedores de la zona e idiosincrasia de la poblacion,
tender lazos de interrelacion con otras instituciones y tener la confianza de los
beneficiarios.

Podria asegurarse que el Proyecto tiende a la sostenibilidad en vista del
compromiso ético y legal del que son consiente las instituciones publicas y
privadas que estuvieron involucradas en el Proyecto y al empefio y conviccion de
los beneficiarios de hacer crecer sus negocios, tal como se pudo recoger de las
visitas y entrevistas realizadas en el monitoreo, asi como también al programa
bien estructurado y metodologia puesto en practica por el Proyecto con singular
éxito.

De las encuestas realizadas puede rescatarse que las caracteristicas principales
de los negocios implementados con el capital semilla se refieren a lo siguiente: en
la macro regién los hombres y las mujeres conducen los negocios casi en la
misma proporcion (52% hombres y 48% mujeres), pero es en Ayacucho y en
general los que han ganado el capital semilla, quienes conducen los negocios son
mayormente las mujeres. En lo que respecta a la edad, estan concentrados en los
jévenes entre 22 y 29 afios que tienen estudios universitarios incompletos y que
s6lo se dedican a trabajar, mayoritariamente siendo los Unicos duefios del
negocio. La no formalizacién del negocio en los registros SUNAT es alta (67%)
siendo el giro del negocio el del comercio el que tiene mayor representatividad
(49%).

Asi mismo se aprecia que existe una alta satisfaccion de parte de los beneficiarios,
por encima del 75%, sobre diferentes aspectos que ofrecié el Proyecto y que tuvo
como corolario la implementacién de sus negocios. Por otra parte sugieren la
necesidad de facilitar el acceso a la capacitacion, financiamiento o crédito, asi
mismo la disposicion de mayor capital semilla y mejorar las capacitaciones y
asistencia técnica.

4.2 Recomendaciones

Es recomendable que las instituciones publicas regionales responsables del
desarrollo del ambito de su jurisdiccion tomen como experiencia los buenos
resultados del Proyecto para ampliar a zonas y poblacion que aun requieren de
fuentes de trabajo a fin de darles oportunidades; asi mismo recomendar busquen
alianzas institucionales para conseguir los medios y facilitar la ejecucion de los
programas.

Es necesario buscar los medios para que se haga un seguimiento al desarrollo de
los negocios creados y fortalecidos con el Proyecto, el mismo que en el presente
puede estar en manos de las municipalidades de contrapartida, quienes a través
de sus oficinas de desarrollo econémico y semejantes manifestaron el interés que
estos negocios no fracasen porque seria un desaliento para los jovenes quienes
volverian a ser desocupados con la posibilidad de incrementar los problemas
sociales con actividades no licitas cercanas a zonas de produccién de coca.
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De las encuestas realizadas se ha notado alta poblacion de jévenes en el Penal de
Huancavelica cuyos ganadores del concurso Haz realidad tu negocio, han
implementado pequefios negocios de produccion dentro del Penal; una vez que
estos jovenes cumplan su condena sera dificii que obtengan un trabajo
dependiente por sus antecedentes penales, por lo tanto es quizds la Unica
alternativa que tendran para tener una fuente de trabajo digna y honesta para
atender sus necesidades personales y familiares, por lo que es recomendable que
la experiencia del programa ejecutado por el Proyecto se difunda y sea acogida
por instituciones afines a esta problematica.

Para futuros proyectos de éste tipo es recomendable que el tiempo de duracién del
Proyecto sea por lo menos de 2 afos siendo el segundo afio de consolidacion de
los negocios a fin que no se pierdan los esfuerzos realizados, las inversiones
hechas, las esperanzas de los jovenes emprendedores y, como ya se dijo,
contribuir a evitar problemas sociales por desocupacién de la juventud. En este
seguimiento debera incluirse atencion especial a la formalizacion de los negocios
ya que el Proyecto ha concluido con una alta tasa de informalidad y esto es
importante para que pueda conseguir beneficios, créditos y ventajas financieras
para su crecimiento.

4.3 Lecciones aprendidas

El éxito de un proyecto nace en la formulacion de una propuesta técnica real a las
circunstancias del problema que se desea dar solucién y a la capacidad técnica y
experiencia con que cuentan las unidades ejecutoras, en este caso se han dado
estas condiciones lo cual deben ser tomados en cuenta en futuras propuestas.

Deberia tomarse prevision para contar en los plazos previstos con los aportes
econémicos de contrapartida provenientes de fuentes publicas (municipalidades
en el caso del Proyecto) los cuales se retrasan por el complejo sistema burocratico
para sus autorizaciones, lo cual retrasan y/o hacen peligrar determinadas
actividades.

4.4 Buenas practicas

Los acuerdos formulados con las entidades publicas y privadas han sido
beneficiosas tanto en el aporte econémico como en el compromiso de participar y
acompanar las acciones del Proyecto por lo que es recomendable se difunda esta
practica.

El Proyecto supo conformar un equipo técnico idéneo para su ejecucién por su
capacidad profesional, conocedor de la realidad de la zona del Proyecto y con
vocacion de servicio, lo cual asegura el desarrollo eficiente de sus actividades.

42



SASE Consultores

5.Anexos.

Anexo 1. Contenidos materia de evaluaciéon

Relevancia

= Si la identificacion de los problemas o necesidades de los beneficiarios fue
adecuada, y si se establecieron los objetivos correctos de acuerdo a la
identificacion de los problemas o necesidades reales.

= Si la poblacion potencial / objetivo ha sido bien definida en funcion del problema /
necesidad que dio origen a los proyectos, si los criterios de focalizacion son
pertinentes en términos del disefio de los proyectos, y si los mecanismos de
seleccion de beneficiarios estan bien disefados para lograr la focalizacion
deseada.

= Si la Matriz de Involucrados ha sido desarrollada y permite establecer alianzas
para la sostenibilidad de los proyectos, y si se contempl6 la complementariedad
con los proyectos y actividades realizadas por otras instituciones en el mismo
entorno territorial.

e Si el cumplimiento de la finalidad de los proyectos (propésito), expresado en sus
respectivos indicadores, es viable en el tiempo de duracion de los proyectos, y si el
tipo y la cantidad de actividades previstas se pueden llevar a cabo en el tiempo
previsto.

e Silaldgica vertical del Marco Légico del proyecto es coherente.

o Las actividades son suficientes y necesarias para obtener los resultados
previstos (componentes).

o Los resultados previstos (componentes) son los suficientes y necesarios
para obtener el propoésito.

o El propésito es el adecuado para contribuir al fin tltimo.
e Silaldgica horizontal del Marco Légico del proyecto es apropiada.

o Las actividades tienen metas cuantitativas, los medios necesarios, fuentes
de informacion e hipétesis (supuestos) especificados.

o Los resultados previstos (componentes), propésito y fin del proyecto
cuentan con los indicadores adecuados, las fuentes de informacion
necesarias, e hipotesis (supuestos) definidos.
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Eficacia

Si se han logrado los objetivos de la intervencion del proyecto, a nivel de
actividades y componentes.

En caso que no se haya logrado, cudles son los motivos que explican esta
situacion; y en caso que si, identificar los factores criticos de éxito atribuibles a la
intervencion del proyecto.

Si los servicios planificados fueron entregados y recibidos adecuada vy
efectivamente.

Si los supuestos y riesgos fueron invalidos, o si ho se tomaron en cuenta otros
factores externos, y si la institucion ejecutora fue flexible para atender cambios del
entorno.

Eficiencia

Si los recursos / insumos utilizados (tiempo, dinero) han sido los previstos
inicialmente.

La relacion entre los recursos / insumos utilizados y las actividades realizadas /
resultados obtenidos por el proyecto.

Justificacion del costo de los servicios y analisis comparativo con el mercado local.

Manejo y gestién del proyecto y de la informacion generada por parte de la
institucion ejecutora.

Calidad del monitoreo del proyecto y los mecanismos incorporados.

Efectos

Si se han logrado las metas de los resultados esperados del proyecto, para cada
uno de sus componentes. (Componente 1 - Promocion y fortalecimiento de
emprendimientos juveniles en los sectores de agroindustria, comercio y servicios
en la regibn Tacna; Componente 2 - Promocién y fortalecimiento de
emprendimientos juveniles en los sectores de agroindustria, comercio y servicios
en la regiébn Moquegua).

Establecer los factores criticos de éxito (0 no éxito) que explican que el nivel de
logro haya sido satisfactorio (0 no); tanto aquéllos atribuibles a la gestién de la
institucion ejecutora como a los supuestos de intervencion.

Si los proyectos han generado otro tipo de efectos sociales, econdémicos,
ecoldgicos, no previstos en el disefio original (es decir, externalidades).

Aproximacién al impacto

Si se estima que el proyecto esta en condiciones de cumplir con su propoésito, que
es “Jovenes varones y mujeres de 18 a 29 afios con competencias
emprendedoras desarrolladas para poner en marcha negocios acordes a las
oportunidades econdmicas de las regiones de Tacna y Moquegua”.
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Si se estima que el proyecto esté en capacidad de contribuir a su fin Ultimo, que es
“Jévenes varones y mujeres de las regiones de Tacna y Moquegua con mejores
oportunidades para su insercion laboral”.

Aproximacion a la sostenibilidad

Si se estima que el proyecto esta en condiciones de lograr la perdurabilidad de los
beneficios de su intervencion, expresado en términos de formacién de
capacidades locales, apropiacibn del conocimiento y la tecnologia de los
proyectos por actores e instituciones locales, arreglos institucionales (Estado,
sector privado) para dar continuidad al proyecto, obtencibn de nuevo
financiamiento.

La sostenibilidad financiera, por ejemplo, si los productos y servicios provistos por
el proyecto generaron beneficios que incentivan a los beneficiarios a seguir
adquiriéndolos por su propia cuenta.

La capacidad organizacional e institucional, analizando el grado de compromiso de
los beneficiarios y de sus organizaciones con el proyecto y si estas condiciones
favorecen su sostenibilidad.

La relacion de los objetivos del proyecto con las politicas locales, regionales y
nacionales.

Replicabilidad

Si el proyecto posee las caracteristicas como para ser considerado una iniciativa
con potencial de ser ampliado y replicado en otros territorios.

Establecer las condiciones necesarias en otros lugares para que el proyecto sea
replicado con éxito.
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Anexo 2. Instrumentos aplicados durante la evaluacion.

GUIA DE ENTREVISTAS A REPRESENTANTES DE LA UNIDAD
EJECUTORA

Eficacia

¢ Cuales son las actividades criticas del proyecto, es decir, aquéllas imprescindibles para el
logro de resultados?

¢Se logro llevar a cabo todas estas actividades de acuerdo a lo previsto?

En caso que no se haya logrado, cuales son los motivos que explican esta situacion; y en
caso que si, identificar los factores criticos de éxito atribuibles a la intervencién del
proyecto.

¢Las  metodologias de capacitacion empleadas han sido las adecuadas a las
caracteristicas de la poblacién objetivo?

¢Las metas segun género han sido alcanzadas?

¢ Se han desarrollado acciones en cuanto a la promocién de la IOHM, por ejemplo, en la
difusion del proyecto y los talleres de capacitacién?

¢La UE tenia experiencia previa en la ejecucién de proyectos y/o actividades con impacto
positivo en las mujeres?_¢,Contaba la UE con algun especialista en asuntos sociales y de
género o alguna instancia especializada dentro de la organizacién?¢Cuantas personas
conformaban la UE y de ellas cuantas eran mujeres

¢La gestion del proyecto (organizacion, sistema de seguimiento y monitoreo, bases de
datos) ha sido adecuada para ejecutar los componentes y actividades previstas?

¢,De qué manera participaron la poblacion local, autoridades y/o otras instituciones en
el disefio y durante la ejecucion del proyecto?

e ¢De qué manera se dio la coordinacién y retroalimentacién entre la UE y
FONDOEMPLEO? ¢Qué aspectos relativos a la manera de operar de
FONDOEMPLEO (mecanismos de convocatorias, criterios para la ejecucién de los
proyectos, transferencia de recursos, supervision, otros) contribuyeron
favorablemente o limitaron a la consecucion de metas del proyecto?

e ;Se cumplieron los supuestos y riesgos de intervencion del proyecto? En caso alguno

no se haya cumplido, ¢ qué implicancias tuvo?

e ¢Hubo alguna modificacién importante en el proyecto durante su ejecucion? ¢ Por qué?

Eficiencia

¢En algunas de las actividades criticas se gastd mas de lo previsto? ¢menos de lo
previsto? ¢,Por qué?
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¢ Los costos unitarios por actividades criticas guardan relacién con los insumos utilizados y
con los costos promedios en las zonas de intervencion?

¢Hubo retrasos en el inicio de la ejecucion financiera del proyecto? ¢ Por qué?
¢ Los aportes de las contrapartidas han sido oportunos y en las cantidades previstas?

En funcién del nivel de ejecucidn financiera identificada, establecer los factores criticos que
explican que el avance haya sido satisfactorio (o no); tanto aquéllos atribuibles a la gestion
de la unidad ejecutora como a los supuestos de intervencion.

Efectos

¢ Se han logrado las metas de los resultados esperados del proyecto, para cada uno de
sus componentes?

Establecer los factores criticos de éxito (o no éxito) que explican que el nivel de logro haya
sido satisfactorio (0 no); tanto aquéllos atribuibles a la gestién de la institucion ejecutora
como a los supuestos de intervencion.

¢Estima que el proyecto puede generar alguna externalidad (es decir, no prevista en el
disefio original) positiva o negativa para la poblacion beneficiaria o no beneficiaria en
términos sociales, econémicos, ecolégicos?

Aproximacién al impacto

¢ Estima que el proyecto esta en condiciones de cumplir con su propdsito?

¢ Estima que el proyecto esta en capacidad de contribuir a su fin Gltimo?

Aproximacion ala sostenibilidad

SOCIAL

5.

¢Estima que el proyecto esta en condiciones de lograr la perdurabilidad de los beneficios
de su intervencion?

6. ¢El proyecto estd generando las capacidades necesarias para que los beneficiarios/as
puedan continuar obteniendo los beneficios propuestos en el proyecto?

7. ¢ El proyecto ha previsto arreglos institucionales para la continuacion de las actividades del
proyecto? ¢Se ha previsto (Estado, sector privado) para la obtencion de nuevo
financiamiento que permitan la sostenibilidad de los logros del proyecto? ¢,con quiénes?

8. ¢Existen politicas publicas locales o regionales que favorezcan la perdurabilidad de los
beneficios del proyecto?

ECONOMICA

9. ¢Estima que el proyecto esta en condiciones de generar, entre sus beneficiarios, una
apropiacién del conocimiento, tecnologia, practicas productivas, asociativas, u otras
capacidades en la poblacion o instituciones locales, de tal manera que puedan perdurar los
beneficios del proyecto aln sin que éste continte?

10. ¢La poblacidon objetivo ha establecido las relaciones y capacidades de negociacion

necesarias para establecer adecuados vinculos con el mercado, con proveedores, con
proveedores de servicios que permitan la sostenibilidad?
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ECOLOGICA

11. ¢/ Cual es impacto de la tecnologia propuesta por el proyecto sobre el medio ambiente y
biodiversidad?

Replicabilidad

e El proyecto posee las caracteristicas como para ser considerado una iniciativa con
potencial de ser ampliado y replicado en otros territorios?

e (;Cudles son las condiciones necesarias en otros lugares para que el proyecto sea
replicado con éxito?
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Anexo 3. Trabajo de campo realizado

Fecha

Actividad Realizada

Regién
Huancavelica

10-jun-13

Entrevista y capacitacion con el encuestador. Entrevista con el
jefe de Proyecto y técnicos. Realizacién de reunién grupal con
beneficiarios. Entrevista a representante Milpo y a director Penal.
Visita a negocios. Encuestas.

Visita negocios. Encuestas. Entrevista autoridad Municip.

11-jun-13

Huancavelica.

12-jun-13

Reunién grupal en Palca. Encuestas. Entrevista alcalde de
Palca. Visita negocios. Encuestas en Nuevo Occoro.

Regién Ayacucho

14-jun-13

Reunién con Coordinador de Proyecto. Encuestas. Entrevista
gerente Camara Comercio, con alcalde de Carmen Alto, con
autoridad Municipalidad Jesus Nazareno.

15-jun-13

Visita a negocios.

Reunion grupal en Oficina Regional M. de Trabajo. Encuestas.

16-jun-13

Encuestas. Visitas a negocios.

17-jun-13

Encuestas. Visitas a negocios.

Lista de personas entrevistadas

Nombre de la Persona

Entrevistada

Institucion

Funcion que Desempefia

Bady Acufia Franco CID Presidente

Juan José Porras CID Jefe de Proyecto C-11-33
César Sanchez Huamani CID Asistente administrativo
Miriam Quispe Ochoa CID Asesora Plan de negocios
Victor Alendes Rosales CID Coordinador Ayacucho

Odmar Arteaga Sierra

Penal Huancavelica

Director

Julio Chavez

Minera Milpo

Coordinador de Relaciones Comunitarias

Williams Vilcas Quispe

Municip. Prov. Huancavelica

Subgerente Promocién Empresarial y
Turismo

Alejandro Fernandez
Quispe

Municip. Distr. De Palca

Alcalde

Iver Quispe De la Cruz

Céamara Comercio Ayacucho

Gerente General

Ritser Yaranga Sulca

Mancomunidad Municipal Los
Wari

Coordinador

Marcelino Pamancachi

Municip. Distr. Carmen Alto

Alcalde

Liliana Quispe Maurtua

Municip. Distr. Jesus
Nazareno

Resp. Difusion Desarrollo Econémico
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Lista de beneficiarios y negocios visitados

Nombre Negocio

Regién Huancavelica

Carlos Mayhua Mendoza Servicio decoracién y eventos
Nicanor Benito Avila Serv. Electrénica

Noemi Romero Pérez Artesania

Jerol Quispe Ayuque Serv. Internet

Remigio De la Cruz Cunto Confecciones

Gladys CcenchoMuiato Produccion cuyes

José Mancha Abregu Tejido

Eugenia Inga Venta golosinas

Reiner Ruchi Vasquez Saldn de belleza

Fortunata Aguirre Artesania

Richard De la Cruz Quispe Servicio herreria y mecanica
Veroénica Pérz Cafabi Serv. Internet

Regién Ayacucho

Celia Alca Garcia Confecciones

Belsa Molina Cunto Salén belleza

Carlos Avilez Vasquez Serv. Electronica

Ubelina Florez Pozo Confeccion zapaos ballerina
Evelyn Pariona Arango Jugeria

Luis Vila Chocos Venta regalos

Wilson Miranda Robles Produccion zapatos de tacones
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Anexo 4. Nivel de ejecucioén fisica y financiera del Proyecto

Ejecucion financiera

L o Meta fisica Meta Ponderaciéon | Ponderacién | Avance fisico | Avance fisico Presupuesto
Definicion de actividad prevista ejecutada/ | Presupuesto respectoa [ respectoa |ponderado de|ponderadode | ejecutado/
Unidad de parael Meta Meta paratodo el |[Presupuesto su todo el cada todo el Presupuesto
medida Proyecto | ejecutada prevista proyecto ejecutado |componente proyecto componente proyecto previsto
COMPONENTE 1: Facilitacion para el acceso
a capital semilla para emprendimientos
Charlas de cultura emprendedora
Reproduccion de materiales de difusion Médulos 2 2 100% 7.860,00 8.096,76 0% 0% 0% 0% 103%
Difusion en medios Spots 18 19 106% 7.200,00 7.282,00 0% 0% 0% 0% 101%
Desarrollo de charlas de sensibilizacion Charlas 121 188 155% 39.930,00 39.736,30 2% 2% 4% 3% 100%
Identificacion de beneficiarios
Desarrollo de procesos de seleccion Proceso de 18 18 100% 54.594,00 54.798,30 3% 3% 3% 3% 100%
Capacitacion para la elaboracion del Plan
Desarrollo de capacitacion en Plan de Talleres 91 92 101% 55.419,00 55.362,95 3% 3% 3% 3% 100%
Plan de Negocio
Desarrollo de asistencia técnica para la Técnica 5460 5684 104% 138.684,00 14.882,00 8% 7% 8% 7% 11%
tuNegocio
Evaluacion de planes de negocios Planes de 910 1004 110% 20.930,00 7.681,10 1% 1% 1% 1% 37%
Verificacion domiciliaria de los ganadores |Beneficiarios o )
del capital semilla verificados 580 596 103% 17.516,00 17.920,00 1% 1% 1% 1% 102%
Premiacion de ganadores Eventos 8 18 225% 21.040,00 20.944,90 1% 1% 3% 2% 100%
Entrega de capital semilla Donaciones 580 603 104% 1.392.000,00 4.059.949,35 79% 72% 82% 75% 292%
TOTAL COMPONENTE 1 1.755.173,00| 4.286.653,66 106% 244%
COMPONENTE 2: Desarrollo de capacidades
en gestion empresarial
Realizacién de programas para el
Fortalecimiento del Plan de Negocio
Taller de Marketing para PYMES Talleres 36 36 100% 13.716,00 13.564,00 33% 1% 33% 0% 99%
Taller de Costos y Finanzas Talleres 36 36 100% 13.716,00 13.730,70 33% 1% 33% 1% 100%
Taller de Tributacion y Contabilidad Talleres 36 36 100% 13.716,00 13.700,60 33% 1% 33% 1% 100%
VEOUAL GeliFeNEEZ 41.148,00 40.995,30 100% 100%
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Ejecucién financiera

L o Meta fisica Meta Ponderacién | Ponderaciéon | Avance fisico | Avance fisico Presupuesto
Definicion de actividad prevista ejecutada/ | Presupuesto respectoa | respectoa [ponderado de|ponderado de ejecutado /
Unidad de parael Meta Meta paratodo el |Presupuesto su todo el cada todo el Presupuesto
medida Proyecto |ejecutada| prevista proyecto ejecutado |componente proyecto componente proyecto previsto

COMPONENTE 2: Desarrollo de capacidades
en gestion empresarial
Realizacion de programas para el
Fortalecimiento del Plan de Negocio
Taller de Marketing para PYMES Talleres 36 36 100% 13.716,00 13.564,00 33% 1% 33% 0% 99%
Taller de Costos y Finanzas Talleres 36 36 100% 13.716,00 13.730,70 33% 1% 33% 1% 100%
Taller de Tributacion y Contabilidad Talleres 36 36 100% 13.716,00 13.700,60 33% 1% 33% 1% 100%
VOUAL GElFOREEZ 41.148,00 40.995,30 100% 100%
COMPONENTE 3: Acompaiiamiento y
asistencia técnica en la implementacion de
las iniciativas de negocios
fortal iento del neg
Asistencia técnica personalizada en gestion |técnica 1740 1785 103% 61.248,00 63.712,00 47% 3% 48% 3% 104%
A oI (R T (i iera
— n oS U TSt T

técnica fi a técnica 1160 1180 102% 35.032,00 35.871,00 27% 2% 27% 2% 102%
para emprendedores
Asistencia técnica en manejo de técnica 1160 1162 100% 35.032,00 34.956,00 27% 2% 27% 2% 100%
TOTAL COMPONENTE 3 131.312,00 134.539,00 102% 102%
TOTAL COMPONENTES 1 +2 +3 1.927.633,00| 4.462.187,96 231%
MANEJO DEL PROYECTO
(ADMINISTRACION)
PERSONAL DEL PROYECTO
Remuneraciones 164.266,67 153.228,55 93%
EQUIPAMIENTO DEL PROYECTO
Equipos y bienes duraderos 57.800,00 55.866,00 97%
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
Combustible 6.048,00 5.792,65 96%
Mantenimiento y reparacion de vehiculos 600,00 601,00 100%
Mantenimiento de Equipos 600,00 600,00 100%
Seguros 4.100,00 1.950,00 48%
Sistematizacion del proyecto 20.000,00 20.000,00 100%
Movilidad de coordinacion 2.400,00 1.736,10 2%
Alquiler de local 28.800,00 28.900,00 100%
Transporte 4.000,00 2.237,33 56%
Viaticos supervision 3.600,00 2.505,20 70%
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Anexo 5: Marco Légico del Proyecto

RESUMEN NARRATIVO DE LOS

OBJETIVOS INDICADORES VERIFICABLES OBJETIVAMENTE (IVOS) MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
e 290 Negocios creados durante el desarrollo del proyecto
e 290 Negocios fortalecidos durante el desarrollo del proyecto = Informe de linea de Base = Estabilidad macroeconémica,
juridica y politica
9( e 1044 Nuevos empleos permanentes generados al término del = Evaluacion de impacto
% Mejora de la calidad de vida de los proyecto = Informacién disponible por
< | jovenes emprendedores en la macro = Informe de cierre del ejecutor parte de la SUNAT
% region Huancavelica Ayacucho v 464 empleos generados por los negocios creados
v" 580 empleos generados por los negocios fortalecidos = [nforme Final de Monitoreo

e 580 J6évenes aumentan sus ingresos netos mensuales al final
del proyecto en un 60%

PROPOSITO

. . = Informe de cierre de proyecto
e 1450 Jbvenes capacitados

= Encuesta a los usuarios del

imi . royecto i ibi
Fomento y des_arroll_o en emprendlmlen}o « 910 Planes de negocio presentados para el Concurso Haz proy! Personas dispuestas a recibir
y autoempleo juvenil en la macro region Realidad Tu Nedocio servicios para promover el
Huancavelica Ayacucho 9 = Linea Basal autoempleo

= Verificaciéon domiciliaria ex ante

e 580 Jévenes acceden a un capital semilla )
y ex post a los usuarios
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RESULTADOS

COMPONENTE 1: Facilitacion para el
acceso a  capital semilla para
emprendimientos juveniles

1450 Jovenes capacitados en la elaboracién de Plan de negocio
en la macro region Huancavelica Ayacucho

1092 Jbvenes son asesorados para la realizacion de sus Plan
de negocio

910 Planes de negocios presentados en la macro region
Huancavelica Ayacucho

580 Planes de negocio cofinanciados por el proyecto en el
marco del Concurso Haz Realidad Tu Negocio en la macro
region Huancavelica Ayacucho

Evaluacion de caracteristicas
empresariales personales a
través del test EPCID y

Verificacién domiciliaria

Base de datos de usuarios
identificados

Base de datos con el registro
de capacitados

Lista de asistencia
Planes de negocio redactados

Actas de premiacion

Actores locales de desarrollo tiene
un papel activo en la promocién de
emprendimiento juvenil

COMPONENTE  2: Desarrollo  de
capacidades en gestion empresarial

36 Programas de implementacion del Plan de negocios dirigidos
a emprendedores ganadores del concurso Haz Realidad Tu
negocio en la macro regién Huancavelica Ayacucho

580 Jovenes emprendedores cuentan con capacidades para
realizar una gestion ordenada y profesional de sus
microempresas en la macro region Huancavelica Ayacucho

Informes mensuales

Base de datos de usuarios
capacitados

Lista de asistencia

Archivo fotogréafico

Emprendedores y creadores de
negocios se encuentran motivados
a mejorar la competitividad de sus
negocios
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COMPONENTE 3: Acompafiamiento y
asistencia técnica en la implementacion de
las iniciativas de negocio

= 580 Jévenes ganadores del concurso de planes de negocio, han
logrado implementar adecuadamente sus negocios gracias a los
servicios prestados por el proyecto en la macro regién
Huancavelica Ayacucho

= 580 jovenes reciben Asistencia Técnica en gestién empresarial
para la implementacién de iniciativas de negocio de los
ganadores del concurso haz realidad tu negocio en la macro
regién Huancavelica Ayacucho

= 580 jovenes reciben Asistencia Técnica financiera brindada a
los ganadores del Concurso Haz Realidad Tu Negocio en la
macro region Huancavelica Ayacucho

= 580 jovenes reciben Asistencia Técnica en alfabetizacion digital
brindada a los ganadores del Concurso Haz Realidad Tu
Negocio en la macro regiéon Huancavelica Ayacucho

= Base de datos de usuarios
identificados

= Registro de Asistencia Técnica
por usuario

=  File personal de usuario

= Registro fotografico

= Informes mensuales de
Asistencia Técnica

La economia local y la demanda
crece de manera sostenida
durante la ejecucion del proyecto

ACTIVIDADES

COMPONENTE 1: : Facilitacion para el acc

eso a capital semilla para emprendimientos juveniles

1.1 Charlas de cultura emprendedora

1.1.1 Reproduccién de materiales de
difusion

= 02 modulos de materiales publicitarios elaborados
conteniendo volantes, afiches, banner, banderola y folder

v 01 modulo de materiales publicitarios elaborados
conteniendo volantes, afiches, banner, banderola y folder
para la region Huancavelica

v" 01 modulo de materiales publicitarios elaborados
conteniendo volantes, afiches, banner, banderola y folder
para la regién Ayacucho

= \olantes, afiches, folder,
banner

1.1.2 Difusion en medios

= 18 Spot publicitarios para difusién en medios de comunicacién

v" 09 Spot publicitarios para difusion en medios de
comunicacion para la region Huancavelica

v" 09 Spot publicitarios para difusion en medios de
comunicacién para la regiéon Ayacucho

= Spot publicitarios de las dos
regiones
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1.1.3 Desarrollo de charlas de
sensibilizacién

= 121 Charlas de sensibilizacién dictadas a lo largo del proyecto.

v' 69 Charlas de sensibilizacién dictadas en region
Huancavelica

v 52 Charlas de sensibilizacion dictadas en la region
Ayacucho

Base de datos de los
sensibilizados

Listado de asistencia de las
charlas de sensibilizacién

Archivo fotogréafico

1.2 Identificacion de beneficiarios

1.2.1 Desarrollo de procesos de seleccién

= 18 procesos de seleccion de beneficiarios.

v 09 proceso de seleccién en la regiéon Huancavelica
v 09 proceso de seleccién en la regiéon Ayacucho

Base de datos de los
beneficiarios seleccionados

Kit de formatos para la seleccion

Registro fotogréafico

1.3 Capacitacion para la elaboracion del

Plan de Negocio

1.3. Desarrollo de capacitacion en Plan
de Negocio

= 91 Talleres (20 horas) dictados en la elaboracién de plan de
negocios dirigido a 1450 beneficiarios.
v' 52 Talleres dictados en la elaboracién de plan de negocio
en la region Huancavelica
v' 39 Talleres dictados en la elaboracién de plan de negocio
en la regién Ayacucho

Base de datos de los
capacitados

Listado de asistencia a las
capacitaciones

Archivo fotografico

1.4 Asistencia Técnica para la elaboracion del Plan de Negocio

1.4.1 Desarrollo de Asistencia Técnica para
la elaboracién del Plan de Negocio

= 5460 horas de Asistencia Técnica brindada para la elaboracién
del plan de negocios a un total de 1092 beneficiarios (5 horas
clu).
v' 3125 horas de Asistencia Técnica en la elaboracién de plan
de negocio en la regiéon Huancavelica
v 2335 horas de Asistencia Técnica en la elaboracién de plan
de negocio en la region Ayacucho

Registro de Asistencia Técnica

Reporte de base de datos de
Asistencia Técnica brindada

Archivo fotogréafico

1.5 Realizacién del concurso Haz Realidad tu Negocio
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1.5.1 Evaluacion de planes de negocios

= 910 planes de negocio evaluados a lo largo del proyecto

v' 521 Planes de negocio evaluados en la regién
Huancavelica
v/ 389 Planes de negocio evaluados en la regién Ayacucho

Planes de negocio elaborados

Fichas de calificacién de los
jurados

1.5.2 Verificacién domiciliaria de los
ganadores de capital semilla

= 580 Beneficiarios verificados ganadores de capital semilla

v 340 Beneficiarios verificados ganadores de capital semilla
en la regién Huancavelica

v 240 Beneficiarios verificados ganadores de capital semilla
en la region Ayacucho

Ficha de verificaciéon domiciliaria
Registro fotogréafico

Informes mensuales

1.5.3 Premiacion de ganadores

= 8 eventos de premiacién (promedio 65 participantes por

evento).
v' 4 eventos de premiacion en la region Huancavelica
v' 4 eventos de premiacién en la region Ayacucho

Actas de premiacion
Registros audiovisuales.

Copias de cheques entregados

1.5.4 Entrega de capital semilla

= 580 donaciones de capital semilla (planes de negocios

cofinanciados).

v’ 340 donaciones de capital semilla en la region
Huancavelica

v 240 donaciones de capital semilla en la regién Ayacucho

Actas de premios entregados
Registros audiovisuales.

Copias de cheques entregados

COMPONENTE 2: Desarrollo de capacidades en gestion empresarial

2.1 Realizacion de programas para el Fortalecimiento del Plan de Negocio

2.1.1 Taller de Marketing para Pymes

= 36 Talleres de Marketing para Mypes (16 usuarios por grupo).

v' 21 Talleres de Marketing para Mypes (10 horas) en la region
Huancavelica

v 15 Talleres de Marketing para Mypes (10 horas) en la regién
Ayacucho

Base de datos de los
capacitados

Listado de asistencia
Evaluacion del curso y de los
expositores por parte de los

participantes

Archivo fotografico

57




SASE Consultores

2.1.2 Taller de Costos y Finanzas

36 Talleres de Costos y Finanzas (16 usuarios por grupo).
v' 21 Talleres de Costos y Finanzas (10 horas) en la regi6n
Huancavelica
v' 15 Talleres de Costos y Finanzas (10 horas) en la regi6n
Ayacucho

Base de datos de los
capacitados

Listado de asistencia
Evaluacion del curso y de los
expositores por parte de los

participantes

Archivo fotografico

2.1.3 Taller de Tributacion
Contabilidad

y

36 Talleres de Tributacion y Contabilidad (16 usuarios por
grupo).

v/ 21 Talleres de Tributaciéon y Contabilidad (10 horas) en la
region Huancavelica

v' 15 Talleres de Tributaciéon y Contabilidad (10 horas) en la
region Ayacucho

Base de datos de los
capacitados

Listado de asistencia
Evaluacion del curso y de los
expositores por parte de los

participantes

Archivo fotografico

COMPONENTE 3: Acompafiamiento y asistencia técnica en laimplementacion de las iniciativas de negocio

3.1 Asistencia Técnica para el desarrollo y fortalecimiento del negocio

3.1.1 Asistencia Técnica en gestion
empresarial

1740 horas de Asistencia Técnica brindada en gestion
empresarial a un total de 580 beneficiarios (3 horas c/u).
v/ 1020 horas de Asistencia Técnica brindada en la region
Huancavelica a un total de 340 beneficiarios
v 720 Horas de Asistencia Técnica brindada en la regién
Ayacucho a un total de 240 beneficiarios

Registro de Asistencia Técnica

Reporte de base de datos de
asistencia técnica brindada

Archivo fotografico

3.2 Asistencia Técnica financiera

3.2.1 Asistencia Técnica financiera

1160 horas de Asistencia Técnica financiera brindada a un total
de 580 beneficiarios (2 horas c/u).
v' 680 horas de Asistencia Técnica financiera brindada en la
region Huancavelica a un total de 340 beneficiarios
v' 480 horas de Asistencia Técnica financiera brindada en la
region Ayacucho a un total de 240 beneficiarios

Registro de Asistencia Técnica

Reporte de base de datos de
asistencia técnica brindada

Archivo fotogréafico
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3.3 Asistencia Técnica en alfabetizacion digital para emprendedores

3.3.1 Asistencia Técnica en manejo de
herramientas de informética - TICs

= 1160 horas de Asistencia Técnica en herramientas de
informética brindada a un total de 580 beneficiarios (2 horas
clu).

v 680 horas de Asistencia Técnica en herramientas de
informatica brindada en la regién Huancavelica a un total de
340 beneficiarios

v 480 horas de Asistencia Técnica en herramientas de
informatica brindada en la regiéon Ayacucho a un total de
240 beneficiarios

Registro de Asistencia Técnica

Reporte de base de datos de
asistencia técnica brindada

Archivo fotografico

COMPONENTE 6: MANEJO DEL PROYECTO

6.1 Personal del proyecto

6.1.1 Retribuciones al personal

Un equipo técnico de 4 personas para la gestion eficientemente

Informes trimestrales del equipo

6.1.1.1 Jefe de Proyecto

Responsable de coordinar , dirigir y supervisar el proyecto para la
macro regién Huancavelica - Ayacucho

Informes mensual del Jefe de
proyecto

6.1.1.3 Asistente Administrativo

= 02 Responsables de realizar labores de apoyo logistico

v' 01 Responsable de realizar labores de apoyo logistico en la
region Huancavelica

v' 01 Responsable de realizar labores de apoyo logistico en la
region Ayacucho

Informes mensual del asistente
Administrativo

6.1.1.2 Coordinador de seguimiento

Responsable de dar seguimiento a las actividades del proyecto

Informes mensual del
coordinador de seguimiento

6.2 Equipamiento del proyecto

6.2.1 Equipos y bienes duraderos

El proyecto esta dotado de equipamiento adecuado para su gestion

Informes de monitoreo y
evaluacion externa

6.2.1.1 Laptop

= Dotacion de 10 laptop para el proyecto
v 05 Laptop para la regién Huancavelica
v 05 Laptop para la regién Ayacucho

Comprobante de compra

6.2.1.2 Escritorios

= Dotacion de 10 escritorios
v' 05 Escritorios para la regiéon Huancavelica
v 05 Escritorios para la region Ayacucho

Informes de monitoreo y
evaluacion externa

6.2.1.3 Silla de escritorio

= Dotacién de 20 sillas de escritorio

v' 10 Sillas de escritorio para la regién Huancavelica
v" 10 Sillas de escritorio para la regién Ayacucho

Informes de monitoreo y
evaluacion externa
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6.2.1.4 archivadores

Dotacion de 04 archivadores

v" 02 Archivadores para la regién Huancavelica
v' 02 Archivadores para la regién Ayacucho

Informes de monitoreo y
evaluacion externa

6.2.1.5 Carpetas

Dotacién de 50 carpetas

v 25 Carpetas para la regién Huancavelica
v 25 Carpetas para la regién Ayacucho

Informes de monitoreo y
evaluacion externa

6.2.1.6 Pizarra

Dotaci6n de 02 pizarras

v' 01 Pizarra para la regiéon Huancavelica
v/ 01 Pizarra para la regiéon Ayacucho

Informes de monitoreo y
evaluacion externa

6.2.1.7 Cafién multimedia

Dotacion de 02 cafiones multimedia

v' 01 Cafién multimedia para la regiéon Huancavelica
v' 01 Cafién multimedia para la regién Ayacucho

Informes de monitoreo y
evaluacion externa

6.2.1.8 Camara fotografica

Dotacién de 02 camaras fotograficas

v' 01 Camara fotogréfica para la regiéon Huancavelica
v/ 01 Camara fotogréfica para la regiéon Ayacucho

Informes de monitoreo y
evaluacion externa

6.2.1.9 Moto

Dotacion de 06 motocicletas

v' 03 Motocicletas para la region Huancavelica
v" 03 Motocicletas para la region Ayacucho

Informes de monitoreo y
evaluacion externa

= 6.3 Gastos de funcionamiento

6.3.1 Combustible para vehiculos

432 Galones de combustible para motos, para el buen
funcionamiento y desarrollo de las actividades del proyecto.

v/ 216 galones de gasolina para motos para la region
Huancavelica

v/ 216 galones de gasolina para motos para la region
Ayacucho

Informes de monitoreo y
evaluacion externa

6.3.2 Mantenimiento y reparacion de
vehiculos

06 Mantenimientos de motocicletas para el buen
funcionamiento de las mismas

v" 03 mantenimientos de motocicletas para el buen
funcionamiento en la regién Huancavelica

v 03 mantenimientos de motocicletas para el buen
funcionamiento en la regién Ayacucho

Informes de monitoreo y
evaluacion externa
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6.3.3

Mantenimiento de equipos

06 Mantenimientos de equipos adquiridos para un buen
funcionamiento

v" 03 Mantenimientos de equipos adquiridos para un buen
funcionamiento en la regién Huancavelica

v' 03 Mantenimientos de equipos adquiridos para un buen
funcionamiento en la regién Ayacucho

Informes de monitoreo y
evaluacion externa

6.3.4 Seguros

02 Seguros obligatorios contra accidentes de transito durante la
ejecucion del proyecto.

v" 01 Seguro obligatorio contra accidentes de transito en la
region Huancavelica.

v" 01 Seguro obligatorio contra accidentes de transito en la
region Ayacucho.

Informes de monitoreo y
evaluacion externa

6.3.5 Sistematizacion del proyecto

01 Sistematizacion del proyecto de la macro region

Informes de monitoreo y
evaluacion externa

6.3.6 Movilidad de coordinacién

24 Dotaciones de movilidad para la coordinacion para el
desarrollo del proyecto

v' 12 Dotaciones de movilidad para la coordinacién para el
desarrollo del proyecto en la regién Huancavelica

v' 12 Dotaciones de movilidad para la coordinacién para el
desarrollo del proyecto en la regién Ayacucho

Informes de monitoreo y
evaluacion externa

6.3.7 Alquiler de local

24 Dotaciones de alquiler de local para el desarrollo del
proyecto

v' 12 Dotaciones de alquiler de local para el desarrollo del
proyecto en la regién Huancavelica

v' 12 Dotaciones de alquiler de local para el desarrollo del
proyecto en la regién Ayacucho

Informes de monitoreo y
evaluacion externa

6.3.8 Transporte

8 Dotaciones de transporte para el traslado de técnicos en la
zonas de influencia para desarrollo del proyecto

v" 4 Dotaciones de transporte para el traslado de técnicos en
la region Huancavelica

v" 4 Dotaciones de transporte para el traslado de técnicos en
la region Ayacucho

Informes de monitoreo y
evaluacion externa
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6.3.9 Viaticos de supervisién

Dotaciones de viaticos para el monitoreo interno del proyecto
en ejecucion

v' 4 Dotaciones de viaticos para el monitoreo interno del
proyecto en ejecucion en la regién Huancavelica

v' 4 Dotaciones de viaticos para el monitoreo interno del
proyecto en ejecucion en la regién Ayacucho

= Informes de monitoreo y
evaluacion externa

6.3.10 Pago de servicios basicos

24 Dotaciones de pago de servicios basicos para el desarrollo
del proyecto

v' 12 Dotaciones de pago de servicios béasicos para el
desarrollo del proyecto en la regién Huancavelica

v' 12 Dotaciones de pago de servicios béasicos para el
desarrollo del proyecto en la regién Ayacucho

= Informes de monitoreo y
evaluacion externa
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Anexo 6. Material fotografico

Reunion grupal Ayacucho

Venta de
golosinas -
Huancavelica

Articulos de regalo Ayacucho

Servicio Electronica Huancavelica



